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O TRENINGU

Beogradski Trening Sistemsko-Psihodinamskog Organizacionog Konsaltinga
Koinonia-Art

Pripada grupi treninga organizacionog konsaltinga koji (po uzoru na trening Tavistok
Instituta u Londonu) kombinuju ucenje 0 psiho-dinamici sistemima i pojedinaca, grupa i
timova, organizacija-kao-celina i netvorka u slozenosti njihovih meduodnosa, a uz
uvazavanje uticaja promenljivosti konteksta (lokalnog/regionalnog/globalnog). Akcenat je
na onim aspekatima ljudskih odnosa, koji su manje vidljivi (ispod povrsine/,,nesvesnic), na
se, po mogucstvu, transformisu U dodatne kreativne snage organizacija, liderai timova.

Poseban znacaj i jedinstvenost Beogradskog treninga je integracija psihoanaliti¢ke
tradicije (pre svega, Klajnijanske/Tavistok, ali i drugih srodnih grana) sa profesionalnim
poljem Fuksove grupne analize i konceptom ‘learning community’  (terapijske
zajednice/zajednice-koja-kontinuirano-uci). Tu je, takode, i adaptacija primene nekoliko
drugih  modela: tranzicionog (Herold Bridgera), socio-dramskog/psiho-dramskog
(Morena) i operativnih grupa (Latino Ameri¢ke grupno-analiticke Skole Pichon Riviera).
Edukativna zajednica ‘Koinonia-Art" pospesuje otvorenost za kreativhu slobodu

koris¢enja i drugih modela kao resursa znanja i vestina koje i sami edukanti donose.
Razvijaju se kapaciteti za prihvatanje beskona¢ne raznovrsnosti zivota 1 identiteta
organizacija, a posebno se neguje dragocenost svezine susreta sa stalno novim

konstelacijama organizacionih i konsulantskih odnosa.



U skladu sa tim je i princip heterogenosti grupa edukanata - njihovih razli¢itih
zanimanja, kultura, prethodnih edukacija, pozicija u organizacijama, uzrasta, iskustava,..
(takode po tradiciji Tavistok treninga). Time se stvaraju uslovi da se kroz kontinuirani napor
pronalaZenja jezika za medusobno razumevanje u edukativnim grupama, postizu najbolji
rezultati razvoja kapaciteta za snalaZenje u raznovrsnostima organizacionih situacija.

Beogradski Trening je, za sada, jedini ovog tipa u nasem regionu, a nastoji da

podstakne razvoj sli¢nih treninga u okolini. Edukanti visih nivoa postaju buduéi treneri.




Kome je Trening namenjen?

Trening je koncipiran fleksibilno u smislu razli¢itosti edukativnih potreba, i

vremenskih resursa edukanata. Trening moze upisati:

- Svako zainteresovan za razvoj svojih radnih, organizacionih i drustvenih potencijala;

- Lideri organizacija/timova, menadZeri, koji Zele da poboljSaju kvalitet rada,
postignuéa, i zadovoljstva u svom radu;

- Edukanti za sistemsko-psihodinamskog organizacionog konsultanta (internog ili
eksternog);

- Organizacioni konsultanti, koucevi lidera, zaposleni u HR sluzbama, i sl., koji
zele da dopune svoje vestine/znanja;

- Psihoterapeuti, koji Zele da bolje razumeju svoje klijente u njihovim radnim ulogama

- Lekari i drugo medicinsko osoblje, koji svakodnevno u teSkim uslovima
zdravstvenih sistema brinu za ljudske zivote... (prvi pionirski radovi ove oblasti su iz
bolnickih sistema u Britaniji);

- Uditelje, profesore i druge pedago$ke radnike koji imaju znacajnu drustveno-
psiholosku ulogu (edukaciji 1 razvoju dece I mladih);

- Drustveni aktivisti, i svi drugi, koji zele da prodube razumevanje nesvesnih

drustveno-psiholoskih aspekata ljudskih odnosa.




Fleksibilnost ciljeva edukanata (njihovih postignuéa u treningu) je omoguéena:

- Nivoima treninga - A, B, i1 C;

- Nivoima tekstova za teorijske seanse (osnovni, fakultativni..), ocekivanjima za
prikaze,...;

- Razli¢itim brojem obaveznih seansi svog li¢nog/iskustvenog rada, supervizija
konsultantskog rada, i drugih prakti¢nih aktivnosti (od minimalnog do visokog);

- Nivoom ocekivanja u zavrSnom radu kursa;

- Razli¢iti nazivi na sertifikatima i diplomama.

Ukoliko se Zelja edukanata za viSim postignu¢ima razvije tokom kurseva (Sto se Cesto

dogada) omogucena je laka hadogradnja/dopuna.

Pored ranijeg, visegodisnjeg treninga, koji podrazumeva postepenu akumulaciju manjih
doza edukativne teorije i prakse u trajanju od 4 godine (proslo ga je nekoliko generacija

edukanata), Beogradski Trening je razvio i ovaj,Blok trening u formi od 10 ¢etvoro-

dnevnih blokova - prose¢noj frekvenciji od jednom mese¢no - u dva do tri semestra.



Nivoi treninga

- A nivo — Osnovni trening iz Sistemsko-psihodinamskog organizacionog
konsultantinga;

- B nivo - Napredni trening za voditelje i organizatore radionica Sistemsko-
psihodinamskog Organizacionoh Konsaltinga, i za sve druge edukante koji zele da
prodube A nivo;

- C nivo — Visi napredni i Trening za Trenere i Organizatore Edukacija iz oblasti
Sistemsko-psihodinamskog organizacionog konsaltinga, i za sve druge edukante koji

zele da prodube A 1 B nivo.

Princip ucestvovanje u svakom blok kursu edukanata iz svih nivoa (u nekim seansama
zajedno, u nekim seansama razdvojeno prema zadacima i ulogama) dodatno obogaduje
edukativnu 1 grupnu dinamiku na kursevima (Princip takode preuzet iz 'Group-relations'

[/Tavistok tradicije)



Sertifikati i Diplome zavrs$enih Kurseva Treninga

Edukanti dobijaju

- Sertifikate o pohadanju odredenog Kursa - Uvodnog, Srednjeg, Zavrsnog (nakon
nadoknade ¢asova tog kursa, ako su izostajali);

- Diplome nakon zavrsavanja celog jednog nivoa treninga A, B, ili C (uz ispunjenje
svih dodatnih zahteva, kao Sto je potreban broj grupnog/individualnog licnog 1
supervizijskog rada, pisanje i odbrane zavrSnog rada, i sl.u zavisnosti od nivoa) .

Sertifikate i diplome izdaje Drustvo Grupnih Analiticara- Beograd (DGAB) — Psiho-
Socijalna Sekcija Drustva.

DGAB je punopravni ¢lan — a) EGATINa (European Group Analytic Training Institutes
Network), koji na Evropskom nivou propisuje kriterijume treninga;

b) EAP (European Assosiation for Psychotherapy),

¢) EFPP (European Federation for Psychoanalytic Pschotherapies).

Insitut Zavedno Maribor d.o.o.

je nadleZna profesionalna organizacija za edukante iz Slovenije.

Adresa: Dupleska cesta 40, 2000 Maribor mail: office@zavedno.com

tel. +386 (0) 41 797 299, +386 (0) 471 29 29


mailto:office@zavedno.com

Ciljevi 1 Tok Treninga- Nivoa A
Cilj treninga: ovladavanje osnovama teorije i prakse sistemsko-psihodinamskog
organizacionog konsaltinga i moguénost razvoja liderskih, konsultantskih i kou¢ing znanjima

1 veStinama prema individualnim afinitetima 1 potrebama.

Tok: trening je koncipiran spiralnim tokom, tj.da svaki od tri novoa kursa pruza §irinu
razumevanja celine ove profesionalne oblasti, uz poStovanje individualnih preferenci za
produbljivanje odredene grane/zone oblasti prema Zzelji. Veé posle Uvodnog kursa
moguce je ukljuc¢ivanje u internacionalnu mreZu literature, konferencija i radionica, i
komunikacije sa kolegama, te nastavak samostalnog daljeg razvoja. Srednji Kurs &ini

glavni deo treniga, uklju¢ivanje u kompleksniju praksu u raznovrsnim organizacijama, kada
se takode sagledavaju pojedina¢ni pravci liéne specijalizaciuje. Zavrsni kurs kompletira

integraciju steCenih znanja 1 vesStina uz pisanje zavrSnog stru¢nog rada.

Forma kurseva kreirana je na bazi osnovnih principa profesionalne oblasti:

1. 'Ucenja-kroz-neposredno-iskustvo' ('learning-through-experience’), tj. sagledavanja
svakog organizacionog 'eventa’, te i svakog pojedinacnog bloka, kao i kursa-kao-
celine, kao ,.,privremene organizacije*.

2. Bitnost sticanja vestine paralelnog obavljanja dva tipa profesionalnih aktivnosti
(kao i opserviranja istih) — "double task":

a) rada na odredenim osnovnim zadacima, uz istovremeno
b) pracenje psihodinamike (licne, grupne, intergrupne, sistemske i kontekstualne),
te i razmene tih iskustava (u timskim, konsultantskim, edukativnim setinzima).

3. drugim principima psihoanalitickih oblasti: slobodnih asocijacija,postovanja licnih

sloboda, granica setinga, diskrecije, i drugih etickih principa, itd.



O BLOK TRENINGU

Blok trening omoguéuje ucestvovanje edukanata iz razli¢itih gradova i zemalja kao

dodatno obogacivanje razmene tokom ucenja.

Sastoji se iz UKupno 10 blokova, koji su rasporedeni u tri nivoa kurseva:
Uvodni Kurs-2 bloka, Srednji Kurs-5 blokova, i Zavrsni Kurs-3 bloka.

Svaki blok sadrzi po Cetiri celodnevne trening radionice (Cetvrtak, petak, subota i nedelja).

Termini za predstojeéi Blok kurs 2018/2019

(uskoro preciznije-ostaju isti, ali nesto rede rasporedeni, neki ¢e se preskociti)
1.Uvodni Kurs 2 bloka

Uvodni 1. 27.sept. do 30.sept.2018;

Uvodni Il 0l1.nov.do 04.nov.2018;

2. Srednji Kurs 5 blokova

Srednji | 29.nov. do 2. dec.2018;
Srednji Il 07.febr.do 10.februar 2019;
Srednji Il 21.mart do 24.mart 2019;
Srednji IV 06.juni do 09.juni 2019;
SrednjiV  27.sept.do 29.sept.2019;

3.Zavrsni Kurs 3 bloka
Zavrsnil  24.okt.do 27.okt. 2019;
Zavrsni IT  28.nov.do 1.dec.2019 ;

Zavrsni IIT  23.januar do 26.jan.2020 .


http://21.febr.do/
http://27.sept.do/
http://24.okt.do/
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VREME PROGRAMA

(uobicajeno - eventualno mala pomeranja/prilagodavanja)
Cetvrtak registracija od 9 do 10h, po&etak u 10h, zavriavanje u 18h.
Petak pocetak u 9h zavrSavanje u 18h
Subota pocetak u 9h, zavrSavanje u 17h (vreme za slobodne aktivnosti, kao i
zajednicki izlazak u€esnika kursa na veceru u neki od restorana na reci, ko Zeli)
Nedelja pocetak 9.30 zavrsetak u 16.30h zbog pripreme za put onih koji dolaze iz

drugih gradova.

Sadrzaj Blokova Uvodnog Kursa

Nakon registracije, pocenje sa ulaznim eventom, a zavrsava sa
izlaznim eventom.

Sadrze, takode:
Uvodne seansu o kursu i celom treningu sa pitanjima i diskusijom, ukljucujuci
medusobna upoznavanja, dogovore kako ¢emo raditi zajedno, i emocionalnu
razmenu o tome.
Teorijske seanse;
Seanse malih i srednjih iskustvenih grupa razmene li¢nih tema i dozivljavanja
edukanata, sa neposrednim ucenjem grupnih procesa pretezno sa grupno
analitickim principima vodenja grupa;
Seanse prakticni rada sa raznovrsnim prikazima organizacijionih
psihodinamika sa liderskim, menadzerskim ili konsultantskim ulogama;
Upoznavanje sa pojedina¢nim Kreativnim tehnikama (crtez, imaginativne tehnike,
drustveno sanjanje, intergrupni dogadaji, itd);
Seanse zajednickog Kkritickog refleksivnog prostora na celinu iskustava dana i
kursa.

Zajednicka vecera, po Zelji.
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Tokom kursa obezbeden je rucak za ucesnike, kao 1 osveZenje, sendvici, kafa, sokovi tokom
pauza.

Prostorije Consulting-Art sa bastom, terasama, wifi, i drugim pogodnostima, slobodne su za
koriS¢enje ucesnicima pre i1 posle trajanja osnovnog programa od 8h do 21h radi slobodne

razmene medu ucesnicima.

Precizniji program i slanje literatura nakon registracije.
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Detaljnije o Komponentama Trening Blokova

dopunjuju se medusobno, a svaki blok sadrzi:

1. Uvodne seanse - ,.entry event“ — prostor tranzicije/prelaska iz spoljnog prostora

odakle edukanti stizu i ulaska u prostor trening radionice;

2. Teorijske seanse - prethodno dostavljeni tekstovi (ili reference), koji se diskutuju

interaktivno u grupi, produbljuje njihovo razumevanje.

Mada je teziSte/osnovni smisao teorijskog dela treninga na povezivanju sa prakti¢nim
iIskustvom organizacionog konsaltinga, izbor tekstova ukljucuje i sticanje izvesnog
akademskog znanje o istoriji, razvoju i Sirini ove profesionalne oblasti -za one koji
Imaju i takva interesovanja.

Tekstovi za svaku oblast su rasporedeni u folderima kao:

a) osnovni - koje bi iz svake oblasti (najmanje po jedan) bilo pozeljno da edukant
procitata;

b) fakultativni — manje su obavezni, mada je svakako dobrodoslo kada nekoliko
edukanata u grupi stignu i njih da procitaju- pruzaju uvid u bogatstvo pojedinac¢nih
oblasti. Tu je i mogucnost kasnijeg Citanja, ako, i kada edukanti stignu (pravljenje
svojih li¢nih biblioteka);

c) ponavljanje nekih tekstova od ranije, koji imaju znacaja za dati Cas.

- Edukanti imaju mogucénost, i pozeljno je ($to za A nivo nije obavezno) da se prijave
za prikaz nekih ¢lanaka pred grupom, i to po svom licnom izboru teksta i nacina
njegovog prikaza (samostalno, u grupi, na 'powerpoint’, ukratko ili detaljnije, sa
svojim primerima, sa facilitacijom grupe, primenom naucenih kreativnih metoda, i sl.).
- Jedinstvenost ovog treninga, je razvijenost slobodnog koris¢enja raznovrsnih
kreativnih metoda za pribliZavanje teorijskih ¢lanaka sebi i drugima. Iskustvo je
da su prikazi i prorade ¢lanaka u Sirokom dijapazonu raznovrsnosti, zivosti kontakta sa

praksom iz rada i zivota, Cesto i dozivljaja igre.
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3. Prikazi sluc¢ajeva sistemske-psihodinamike raznovrsnih organizacija sa supervizijom
voditeljke kursa, kolega iz svetske mreze ove oblasti i clanova ISPSO (na skajpu ili
uzivo), kao i grupne interaktivne 'peer' supervizije kolega u edukaciji. Prikazuju se
razne situacije po zelji 1 aktualnoj potrebi edukanta: sebe u ulozi lidera, menadzera,
observera, konsultanta/kouca, sadasnje 'vruce aktualne'/bivSe neproradene/buduce-

(vizije novih projekata i uloga), itd.

4. Prakticne vezbe: upoznavanje sa raznovrsnim kreativnim metodama kao Sto su:
druStveno sanjanje, drustveni/organizacioni foto-matriks, druStveno crtanje snova,
organogram, razne varijante koris¢enje crteza U organizacionom konsaltingu,
prikazi/analize organizacionih uloga, pri¢e i mitovi iz organizacija, skulpturiranje,
pacvork, psihodramske/sociodramske metode, koriS€enje inserta iz filmova,

youtuba,..., pravljenje powerpointa, i srodnih tehnika, itd.

5. Iskustvene male i srednje grupe (neke sa voditeljem, a neke su liderles).

6. 'Inter-grupni dogadaj' - Bitan koncept ucenja-kroz-iskustvo iz tradicije grupnih
odnosa je sagledavanje svakog bloka, kursa, kao i celog treninga kao jedne jedinstvene
»privremene organizacije®. Iskustveno ucenje sagledavanja dinamike odnosa celog

sistema, podsistema, pojedinaca, i lidera, obogaceno je ovim slozenim dogadajem.

7. Refleksivne i integrativne seanse: prostor za slobodno povezivanje iskustava i

steCenog znanja sa razlicitih seansi, razlic¢itih blokova i primene u radu i Zivotu.
8. Plenarne seanse: aktualna pitanja, planovi, dogovori, i sl.
9. Zavrsne seanse- prostor tranzicije/prelaska sa bloka u spoljni psiho-socijalni prostor,

mini grupe za pregled iskustva ucenja i konkretizaciju primene u svojoj praksi van

treninga.
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SARADNJA SA SENIOR KOLEGAMA 1Z ISPSO, GASI, OPUSa, EFPP, EGATIN

Na vecini blokova ima¢emo razne oblike saradnje sa senior kolegama iz ove profesije,
koje su edukanti B i C trening grupe veé¢ upoznali na Beogradkim internacionalnim
konferencijama, ili na ISPSO, GASI, i drugim konferencijama, ili ¢e prvi put saradivati sa

treningom — neposredno ucestvuje na blokovima, kao planirane supervizije, mentorstvo,..

Za Blok Kurs 2018/2019 je za sada dogovoreno raznovrsno u¢estvovanje:
- Angela Eden deo treninga za psihodinamski koucing, i treninga za drustveno sanjanje.
- James Krantz (bivSi predsednik ISPSO), jedan od danas najuspesnijih svetkih
konsultanata ove oblasti, kodirektor USA treninga iz ove oblasti, odrzace dvodnevnu
radionicu — dogovoreno da odrzi dvodnevnu radionicu 25.i 26 oktobra 2019
- Filip Boxer ekspert za sistemsku-psihodinamiku dinamiku netvork organizacija,
odrza¢e dvodnevnu radionicu u martu. odrzi dvodnevnu radionicu 22.matra i 23.marta
- Richard Morgan Jones — u boardu ISPSO, verovatno ¢e odrzati radionicu na prolece,
dogovori oko datuma su u toku..
- Martin Ringer bi¢e dostupan edukantima prve nedelje septembra 2019.
- Gabriela Braun iz UK, edukator na Tavistok treningu, novi je supervizor treninga;
- David Armstrong bi¢e dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja 2019
- Christopher Scanlon bi¢e dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja 2019
- Carla Penna iz Brasila bi¢e dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja 2019
- Kurt Husemann iz Nemacke bi¢e dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja

CV senior kolega je u nastavku programa

-U ovom blok kursu, takode planiramo i dolaske kolega iz drugih zemalja, koji nisu
senior, kao posebno kreirane seanse razmene iskustava i novih povezivanja sistemsko-
psihodinamskog konsultantskog rada u razli¢itim zemljama, kulturama, treninzima 1
edukativnim zajednicama.

-U toku je kreiranje nove internacionalne mreZe slicnih treninga grupno-analitickih

Instituta, kao i dopuna EGATIN kriterijuma za treninge organizacionog konsalting
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Nadlezni Supervizori i Mentori

1. 1z DGAB pored dr.Marine Mojovi¢ su trening grupni analiti¢ari: dr.Ivanka Dunjié
Jovanovi¢, dr.Jelica Satari¢, dr.Tija Despotovi¢, i grupni analiti¢ar dr.Jasmina
Knezevié Tasié dr.sci.,

2. senior konsultanti iz ISPSO: David Armstrong, Christopher Scanlon, Angela
Eden, Gabriela Braun, Martin Ringer, James Krantz, i drugi senior kolege, ¢ije su
kratke biografije navedene na kraju ovog programa, a po dogovoru sa voditeljkom

edukacije i drugi senior konsultanti.

Ostali Obavezni Delovi Treninga

1. Prijemni individualni intervjui;

2. Li¢ni rad edukanata, i kontinuirane/redovne supervizije konsultantskog rada koje
edukanati prikazuju nadleznim supervizorima su takode obavezni deo treninga, a
koje se ne odrzavaju tokom blok nastave.

3. Pisanje kratkih seminarskih radova (od 2 do 5 strana), i zavr$nog stru¢nog rada (10
do 25 strana, event.vise po zelji) uz pomo¢ mentora, a po slobodnom izboru teme, koja

je edukantu najzanimljivija i proizilazi neposredno iz njene/njegove prakse.
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Preciznije o obaveznom dodatnom prakti¢nom delu edukacije
Supervizijskom i licnom psihoterapijskom/iskustvenom rad

(uzivo ili virtuelno/skajp i sl.)

1. Za A nivo za Diplomu zavrSenog Kursa iz Sistemsko-psihodinamskog
organizacionog konsaltinga potrebno je

a) 80 sesija grupno-analiti¢kih seansi u maloj grupi (od po 90 min) kod trening
grupnog analiticara ili sertifikovanog grupnog analitiara (u edukaciji prema
EGATIN kriterijumima), a minimalno 40 sesija.

b) 15 sesija individualnog rada kod sertifikovanog psihoanalitkog psihoterapeuta
ili psihoanaliticara.

€) Minimalno 5 individualnih koucing sesija kod sistemsko-psihodinamskog
organizacionog konsultanta.

d) Minimalno 5 supervizija rada sa klijentima kod kod sistemsko-
psihodinamskog organizacionog konsultanta.

e) Zavrsni rad moze 10 tak strana: izbor teme prema licnoj inspiraciji. Potrebno
je da povezuje korisS¢enje najmanje 5 Clanaka iz te tematske oblasti, sa
primerima iz oblasti sistemsko-psihodinamskog konsaltinga, pozeljno rada
edukanta sa klijentima (internim ili eksternim).

2. Za A nivo za Diplomu zvanja Sistemsko-psihodinamskog organizacionog
konsaltinga potrebno je:

a) Najmanje 80 sesija grupno-analitickih seansi u maloj grupi (od po 90 min)
kod trening grupnog analiticara ili sertifikovanog grupnog analiti¢ara (u
edukaciji prema EGATIN kriterijumima), a pozeljan duzi rad u maloj grupi.

b) 30 sesija individualnog rada kod sertifikovanog psihoanalitkog psihoterapeuta
ili psihoanaliticara.

c) Individualnih koucing sesija kod sistemsko-psihodinamskog organizacionog
konsultanta u seriji najmanje 15, a poZeljno iskustvo kracih ili duzih koucinga

kod 2 do tri razli¢ita konsultanta.
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d) Potrebno je supervizija rada sa najmanje 2 razli¢ita klijenta kod sistemsko-
psihodinamskog organizacionog konsultanta, u seriji prikaza seansi najmanje
25+5 ili 20 + 10.

e) Zavrsni rad 20 tak strana (do 50): izbor teme prema li¢noj inspiraciji i
dogovaranju sa mentorom. Sadrzi:

-Uvodni deo o licnom odnosu prema izabranoj temi, i sl.

-teorijski deo: obrada teme uz koris¢enje literature koja se obradivala na
kursu, plus po Zelji edukanta ¢lanke koje je sam pronaSao/pronasla.

- prakti¢ni deo: prikaz svog konsultantskog rada koji je bio na supervizijama
(uz pazljivo koris¢enje principa zastite podataka o klijentima), koji se proZzima
sa koriS¢enim ¢lancima.

- Diskusija: povezivanje navedenog teorijskog i prakti¢nog rada.

- zakljucak koji proizilazi iz prethodnog

- reference koje su koriS¢ene prema standardima navodenja referenci.

Rad se predaje u elektronskoj i stampanoj formi u 4 primerka (na ¢itanje za 2 ¢lana komisije,
za voditeljku treninga +za DGAB Trening biblioteku). MoZe biti samo na srpskom jeziku
(ako su 1zabrani mentori iz DGAB), a mozZe biti 1 srpski 1 engleski ako jedan mentor koga je
edukant izabrao komunicira na engleskom sa edukantom. Tre¢i jezici, bilo kao maternji ili
jezik komunikacije, su takode dobrodosli — dakle, ako edukant odlu¢i da piSe 1 na trecem

jeziku, potrebno je da primerak rada dostavi DGAB Treningu.
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Oblasti treninga (obraduju se kroz teoriju i praksu)

Istorija i razvoj sistemsko-psihodinamskog organizacionog konsaltinga;

Ekspertski i procesni konsalting, eksterni i interni;

Vrste organizacionih sistema; primarni zadaci, vizije, misije, procesi i procedure,
strukture, i propustljivosti granica, faze organizacionog razvoja, strategije,
transformacije;

Profesionalne oblasti integrisane u sistemsko-psihodinamski organizacioni
konsalting: sistemska teorija, psihoanaliza, Tavistok tradicija grupnih odnosa,
grupna analiza i druga polja grupne psihoterapijske, psihodinamske, tranziciona
oblast, teorije i analiza netvorka, oblasti menadZmenta, teorije o druStvenom i
asocijativnom nesvesnom);

Koncept ‘organizacije-koja-uci' i ‘refleksivne organizacije’;

Koncept 'organizacije-u-umu’;

Sistemsko-psihodinamske tehnike opserviranja organizacija sa metodama
opserviranja organizacionih anksioznosti;

Nesvesno pojedinca, grupa 1 timova, organizacija i drustva;

Uvod u osnove psihoanalitickih teorija; individualni 1 grupni, transferni 1
kontratransferni procesi;

Drustvene 1 organizacione anksioznosti i odbrambeni sistemi od anksioznosti;
Bionove radne grupe i bazi¢ne pretpostavke;

Procesi projekcija i projektivnih identifikacija u organizacionim sistemima;
stvaranje Zrtvenog jarca;

Teorije grupnih procesa; facilitiranje kreativnog grupnog promisljanja;

LiderSip: vrste 1 razvoj liderskih potencijala, balansiranje mo¢i 1 vulnerabilnosti;
distribuirani liderSip, 1 drugi aspekti; harizmati¢na, reparativna i evolutivna
Kreativnost;

Mo¢, autoritet 1 autoritarnost u organizacijama; demokratizacije 1 odgovornosti,
Emocije u organizacijama - prepreke ili potencijal inteligencije i kreativnosti ;
Konflikti u organizacionim sistemima; ‘anti-grupni procesi' i prevodenje u

razvojne procese;
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Patologija organizacionih sistema: narcisticne, paranoidne, perverzne, psihoticne,
proganjajuce, adiktivne organizacije, kontagiozne, panicne....;

Traume organizacionih sistema i regresivni procesi;

Mo¢ zavisti 1 drugih destruktivnih procesa;

Uticaji 1 optimalne adaptacije na procese globalizacije, umrezavanja, 'pandemije
straha' i svet u turbulentnim promenama;

Sistemsko-psihodinamski intervju individualni, timski i sistemski;
Sistemsko-psihodinamski koucing;

Analiza organizacione uloge; istorije uloga i biografija uloga; dijalog uloga;
Sistemsko-psihodinamske kreativne tehnike kao instrumenata organizacione
eksploracije i zapo€injanja konsultantskog dijaloga, prorade problema i facilitacije
razvoja: crtanja, modeliranja, skulpturiranja, socio-foto-matriks, matriks
drustvenog sanjanja, znacajne organizacionie price & mitovi; telefonske, skajp 1
zoom konsultacije;

Primena tehnika konferencija grupnih odnosa;

Organizaciona kultura, identitet i etika;

Intervencije na organizacionim sistemima (malim i velikim);

Tranzicioni pristup; organizacije sa brzim rastom i transformacijama; spajanje ili
razdvajanje organizacija;

KoriS¢enje teorija haosa 1 teorija kompleksnosti na promene u organizacijama;
Etika organizacionog konsultanta;

Rad sa druStvenim neformalnim zajednicama: metodologija 'gradana-u-
promisljanju'; razumevanje i rad sa 'drustvenim nesvesnim’

Rad sa dobrotvornim, javnim i nevladinim sektorom;

‘Life-work balans', osecanje smisla, zadovoljstva i radosti u radu;
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Fakultativni deo treninga

nije obavezan, ali se preporucuje kao vrlo znacajan - ucestvovanje edukanata na:

1. najmanje jednoj do dve konferencije grupnih odnosa (‘Group relation conference’).
Odrzavaju se u razli¢itim zemljama, koje su razvile ovu vrstu treninga (UK, USA,
Danska, NorveSka, Holandija, Irska, Izrael, Italija, Grcka). Detaljne info edukanti
dobijaju.

2. Redovnin nedeljnim malim, srednjim ili velikim iskustvenim grupno-analitickim
grupama. Znacajna je velika grupa svake prve srede u mesecu koju vode dr.Jelica
satari¢ i dr. Marina Mojovic.

3. Internacionalnim ili regionalnim konferencijama, radionicama i drugim aktivnostima
ISPSO (International Society for the Psychoanalytic Study of Organizations
www.ispso.org), OPUS, GASI, EFPP, EAP, DGAB, drugim asocijacijama kolega ove

oblasti.

- Ovim treningom bi¢ete u mogucénosti da na njima ucestvujete ili postanete Clan,
ako budete zeleli. Brojni dosadasnji edukanti ve¢ su privremeni ili redovni ¢lanovi.

- Sledeca ISPSO konferencija je u New Yorku (na Mententnu) 24 do 30 Juni 2019 i

mogu ucestvovati edukanti treninga.

4. Belgrade International Reflective Citizens Conference 24.do 26 Maj 2019
5. Group Relation Conference in Reflective Citizens Koinonia

na Kosovu i Metohiji 6.do 9.sept.2019.


https://www.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjYha7j8LLSAhXHSBQKHb4SAUoQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ispso.org%2F&usg=AFQjCNGH4eD_t9R8a5IkUsliaOFnLyl9FA&sig2=EOP1r1sTWBf41W5gNx8NRg
http://www.ispso.org/
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O VODITELJKI KURSA

Marina Mojovi¢c, MA, MD, Consulting-Art director (company for consulting and
education), systems-psychodynamic organizational
consultant, coach and teacher, Founder of the Systems-
psychodynamic Organizational Consultancy Training in the
Institute for Group Analysis Belgrade (among the licensed
trainings of EGATIN - European Group Analytic Training
Organization Networks). Marina consulted to local, regional
and international business companies, universities and

schools, health and pharmaceutical organizations,

government and voluntary sector, coaching senior executives,
boards, and top leadership teams. As Consulting-Art director
role she co-creates consultancy teams both with younger and senior colleagues, when
working with whole systems - adapting to the unique dynamics and complexity of the
organizational needs, resources and environment. Organizes required training events.
Member of ISPSO - the International Society for Psychoanalytic Studies of Organizations,
and OPUS - the Organization for Promoting Understanding of Society (London).

Marina is also a physician, specialist in psychiatry and psychotherapy - individual
psychoanalytic psychotherapist, and group psychoanalyst. Member of GASI -the Group
Analytic Society International, member of GASI management committee, member of IAGP -
the International Association for Group Psychotherapy and Group Processes, of the EAP-
European Society of Psychoanalytic Psychotherapy, EFPP European Federation of
Psychoanalytic Psychotherapist. In GAS Belgrade-Group Analytic Society-Belgrade, she is a
training group analyst, supervisor and the founder of its Section for ‘Psychoanalytic and
Group Analytic Approach to Understanding Institutions, Organizations and Society’. She
lectures and publishes internationally.
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Iz Drustva Grupnih Analiticara Beograd
Clanovi Koordinacionog Tela Treninga

Supervizori i Mentori Treninga

Ivanka Dunji¢, psychiatrist, training psychoanalyst and training group
analyst from Belgrade. Member of Belgrade Psychoanalytic Society
(IPA). Chair of Belgrade Society for Psychoanalytic Psychotherapy
(EFPP). President of Group Analytic Society Belgrade (EGATIN, EFPP),
member of Group Analytic Society International (GASI). She works in

private practice in Belgrade. She wrote several papers on psychoanalysis and group analysis.

Jelica Satari¢, MD, is a psychiatrist, individual psychotherapist, and
group analyst in private practice in Belgrade. She is member of Serbian
Medical Chamber, Serbian Psychiatric ~ Association, Serbia
Psychoanalytic Society of Psychotherapists and Group Analytic Society
: Belgrade (GAS Belgrade), in which she is a training group analyst and

co-leader of its Psycho-social Section. She is member of Group Analytic Society
International (GASI). Active

Tija Despotovi¢, MD is a psychiatrist, psychoanalyst from
Belgrade. Member of  the Belgrade Psychoanalytic
Society(International Psychoanalytical Association), training group
analyst, Chair of IGAB Training Committee. Chair of IGAB Training
Committee. She is Director of Training in Individual Psychoanalytic

Psychotherapy (Association of Psychoanalytic Psychotherapists of
Serbia, European Federation of Psychoanalytic Psychotherapy). Member of Group Analytic
Society International (GASI). She works in private practice in Belgrade, Serbia and wrote

many papers in field of individual and group psychotherapy
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O Internacionalnim Saradnicima Treninga,

Koje edukanti mogu izabrati za supervizore ili komentore

David Armstrong is an Associate Consultant at Tavistock Consultancy. He was trained as
a social psychologist at the Tavistock Institute of Human Relations and
worked in action research and organizational consultancy at the
University of London and The Grubb Institute before returning to the
Tavistock in 1994. to join a newly established consultancy service at the

Tavistock Clinic. David has worked in this field with senior executives

and executive teams in business, government, health and education in
the UK and worldwide. His experience includes working with executives in pharmaceuticals,
investment banking, NHS trusts, local government, higher education, prison governors and
for senior civil servants. A Distinguished Member of the International Society for the
Psychoanalytic Studies of Organizations (ISPSO), he is the author of Organization in the
Mind: Psychoanalysis, Group relations and Organizational Consultancy (2005); co-author
of Working below the Surface. The Emotional Life of Contemporary Organizations; co-

author of Social Defenses against Anxiety. Explorations in a Paradigm (2015).

Christopher Scanlon, MSc. DPhil Consultant Psychotherapist in
general adult and forensic mental health in the NHS in London; Training
Group Analyst and member of Faculty at Institute of Group Analysis
(IGA) and Visiting professor Psychosocial Practice, University of East

London. He is also Founder member of the Association for Psychosocial

Studies (APS); associate member of Organisation for Promotion of the
Understanding of Society (OPUS) and member of the International Society for the
Psychoanalytic Study of Society (ISPSO).
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Martin Ringer BE (Hons), M.Ed, je ¢lan Internacionalnog

Drustva za Psihoanaliticke studije organizacija 1 stipendista
Kraljevskog drustva za umetnost, proizvodnju i trgovinu. Ima

primenjive stavove poreklom od iskustvenog ucenja, dinamike grupa i

sistemsko-psihodinamskog u svom radu tokom mnogo godina i razvio

je okvir prostora za razmisljanje kroz postepen proces otkrivanja, vecinom Kkroz posao
organizacionog konsultanta kod neprofitnin 1 korporativnih klijenata. Martin je
organizovao | predstavio radionice | govore u preko dvadeset razli¢itih zemalja i njegov

rad je Sirom objavljen.Za vise informacija videti www.groupinstitute.com

James Krantz, Ph.D. is an organizational consultant and researcher
from New York City. He is Managing Principal of Worklab, a firm
that concentrates on strategy implementation and senior team
development. He is a member and past president, the International

Society for the Psychoanalytic Study of Organizations (ISPSO);

Fellow of the A.K. Rice Institute; member, Organization for
Promoting Understanding of Society (OPUS); and Vice President, Hope of the Amazonas
Civil Association (Peru). He serves on the editorial boards of the Journal of Social and
Organisational Behavior, Socio-analysis and the Journal of Organizational
Psychodynamics. He has held faculty appointments at Wharton and Yale, and has taught in
numerous other settings including INSEAD, McKinsey’s Center Asian Leadership, and
Columbia University. His doctorate is in Systems Sciences from the Wharton School and he
has a B.A. in Philosophy and Economics from Wesleyan University. James’ writing has
focused on the unconscious background of work life and on the socio-psychological

challenges posed by new forms of organization.


http://www.groupinstitute.com/
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Carla Penna, PhD, is a psychoanalyst and group analyst in private
practice in Rio de Janeiro, Brazil. She is a member of the Management
Committee of the Group Analytic Society internationaland is the
current chair of the Scientific and Training Institute of Psychoanalytic

Circle of Rio de Janeiro.She is former President of Brazilian

Association for Group Psychotherapy, and former President of the
Group Analytic Psychotherapy Society of the State of Rio de Janeiro. She published, in
2014, in Portuguese,the book Inconsciente Social [Social Unconscious] and will publish in
2019 the book The Psychodynamics of Crowds and Masses: Historical and Contemporary

Reflections, by Routledge.

Svein Tjelta, is a licensed psychologist in Norway. He worked in
psychiatry, with children, and family-therapy and has studies in
philosophy, anthropology and psychology and is a contract specialist
in clinical psychology, member NPF in private practice. Group

analyst, member of the training staff at the International Group

Analysis Norway. He is a psychoanalytical psychotherapist member
IFP; training psychotherapist and supervisor. Former chief editor of Matrix; Nordic Journal
for Psychotherapy. Published the book “Unconscious Interplays” in 1987 and is also author
of articles about groups and group analysis in Matrix, Journal of the Norwegian

Psychological Association.

Gabriella Braun, M.ED, MA, Director of Working Well in the UK,
and a leading specialist in the approach of working with systemic,
psychological and team dynamics in organisations. She has extensive

experience of consulting to top teams, designing and running leadership

development  programmes and  workshops nationally  and
internationally, executive coaching, training and supervision. She trained at the Tavistock
Centre in London and taught for many years on their Masters degree: Consultation and the

Organisation: Psychoanalytic Approache
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Angela Eden started her career in theatre education, moved into
community development and finally works as an organization
consultant. She trained in Social Policy, Organizational Consulting,

and as a mediator at the school of Psychotherapy and Counseling.

At the Tavistock Centre, London she was a visiting practice
supervisor on Group Dynamics and the Professional Consultancy Doctorate Program. She
researches and writes about organizations, power, and exclusion. Her personal and internal
world is formed by dreams, poetry and painting. All this comes together in Social Dreaming
and for over 20 years she has participated and hosted Social Dreaming Matrices. She was
the director of the training on the previous board of Social Dreaming Ltd and developed
training programmes to understand the principles and practice of ‘hosting” SD matrices.
This work is published in ‘The Creativity of Social Dreaming’ edited by W.Gordon

Lawrenc, Karnac:2010.

Earl Hopper, PhD, is a psychoanalyst, group analyst and
organizational consultant in private practice in London. He is a Fellow
of the British Psychoanalytical Society, a member of The Institute of
Group Analysis, a full member of the Group Analytic Society

International and a Fellow of the American Group Psychotherapy

Association. He is also a supervisor and training analyst for The
Institute of Group Analysis, the British Association of Psychotherapist and London Center
for Psychotherapy. An honorary tutor at The Tavistock and Portman NHS Trust, and a
member of the Faculty of the Post-Doctoral Program at the Adelphi University, New York.
He is a Former President of the International Association for Group Psychotherapy and
Group Processes (IAGP), and a former Chairman of the Association of Independent
Psychoanalysts of the British Psychoanalytical Society. Published books in Group Analysis.
Editor of New International Library of Group Analysis, NILGA.
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Haim Weinberg, PhD is a Californian and Israeli licensed
psychologist and group analyst. Past-president of the Northern
California Group Psychotherapy Society & the Israeli Association of
Group Psychotherapy. Distinguished Fellow of the Israeli Association

of Group Psychotherapy. Fellow member of the American Group

Psychotherapy Association and the International Association of Group
Psychotherapy. Member of the Group Analytic Society International. Director of an
international doctorate program in psychology with an emphasis on group psychotherapy, at
the Professional School of Psychology, Sacramento, California. Teaches at the Wright
Institute, Berkeley and at the Alliant International University, Sacramento, USA. Co-edited
books on the Large Group and on the Social Unconscious. Published 12 book chapters in 5
languages and 27 articles. Editor of the non English book reviews in the International Journal

of Group Psychotherapy.

Hanni Biran M.A. group analyst, clinical psychologist, supervisor
and training psychoanalyst. Born in Israel to a family of an Iranian
origin. Married, two children and two grandchildren. Clinical
psychologist and supervisor, training psychoanalyst in Tel-Aviv

Institute of Contemporary Psychoanalysis. Group analyst in the Israeli

Institute Of Group Analysis. Works in private practice, teaches at Tel-Aviv University, Bar-
Ilan University and at TA Institute of Psychoanalysis, a member of PsychoActive. Published
many papers on social unconscious processes, group dynamic, Social-Dreaming. Focused on

W. R. Bion and elaborates on his concepts.
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Richard Morgan-Jones: Group Relations, Organizational
Consulting and Coaching. Supervising and Training Psychoanalytic
Psychotherapist with British Psychotherapy Foundation, Author.
Registered member of British Psychoanalytic Council (BPC). Elected

Board member of International Society for Psychoanalytic Society of
Organizations (ISPSO). Mentor and member of the AK Rice Institute (USA) and member of
the Organization for Promoting the Understanding of Society (OPUS). Visiting faculty
member at the Indian Institute of Management at Ahmedabad, India. Associate consultant of

Work Lab, New York, visiting professor at the Indian Institute of Management Ahmedabad.

Director of Work Force Health: Consulting and Research whose work is explored in
consultancies, an international workshop and a book entitled: The Body of the Organisation
and its Health, London: Karnac, which explores on how organisations get under the skin and
reveal personal and team development opportunities and organisational strategic choices. He
also has written about a psychoanalytic approach to understanding Restorative Justice, the
Banking crisis, the vulnerability of the nation state and its citizens in Europe, the celebrity

cult and the language of the group skin.

Kurt Husemann was born 1947 in Herford/ West Germany.
Psychologist, Psychoanalyst., Group Analyst. After some
years in a psychiatric Day Hospital, the first one in Germany

working with psychodynamic/group analytic principles now

working in private practice with patients after persecution and
from intercultural background. One of the founder of the European Association for
transcultural Group Analysis (EATGA) together with Malcolm Pines, Jean Claude Rouchy,
René Kaes and others in 1983. Vice chair Berlin Institute for Group Analysis (BIG) until
2018. Chair of the 17th International Symposium of the Group Analytic Society International
(GASI) in Berlin 2017 together with Gerda Winther (Kopenhagen). Member of a number of
International Group Psychotherapeutic Associations like AGPA, IAGP (Member of the
international Board since 2018, GASI (Member of the Mangement Commetee since 2017),
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EATGA ( Past President), D3G (Group Training Analyst and Supervisor), BIG, APB
(Psychoanalytic Institute in Berlin), DGSv (Supervisor).

Simon Western: President of ISPSO International Society for

Psychoanalytic Studies of Organisations. He is Director of

Analytic-Network Coaching Ltd, offering a researched and

innovative coaching process, that aims to transform the way

coaching impacts on both individuals and organizations.

His interests are wide ranging from leadership, organizational culture, architecture,
environmentalism, religious studies, politics and social sciences. All his academic work
emerges from a critical and ethical perspective, where he claims our task is to work in ‘good
faith’ to build the ‘good society’.

Thought Leader and People Development: Academia and Teaching

Previously: Director of Coaching at Lancaster University Management School, and of
Masters in Organizational Consultancy (psychoanalytic approaches) Tavistock Clinic.
Simon has a pedigree of teaching internationally, and publishing on both leadership and

coaching.
Practitioner: Leadership and Strategic Coach, and Consultant. Simon works in diverse

organizations in order to learn from difference, and cross-fertilize and share this knowledge.
Simon works with C-Suite leaders, and is invited to work in teams that face big challenges;
and in organizations that are working to transform cultures to distribute leadership and

create matrix structures.

Clients Leaders in: Astra Zeneca, Gaz de France, Gap Inc. USA, NHS Chief Executives,
International Red Crescent/Cross (Sudan) & U.N. (Kosovo), IMD and London Business
School, Global OD team HSBC, CEO of Chemistry co. Leaders in the educational sector,
and the CEO of hospice attempting to radically change how care to the dying is delivered.


http://www.analyticnetwork.com/
http://www.simonwestern.com/thinking.asp.html
http://www.simonwestern.com/thinking.asp.html
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REGISTRACIJA I MESTO ODRZAVANJA KURSA
Cene kursa po bloku (4 dana) za edukante iz Srbije izraZzeno u eurima

('uRSD po srednjem kursu Narodne banke)

pre 10.sept Posle 10.sept
A nivo (osnovni nivo) 1200 e 1280 e
B nivo (napredni nivo) 480e 520e
C nivo (viSi napredni i trening 306 360 ¢

za trenere)

Sponzorisani edukanti:

a) medicinski radnici

b) prosvetni radnici i

c) iz nerazvijenih delova Srbije

Cene kursa po bloku (za 4 dana) za edukante iz Slovenije (I druge edukante iz EU)

Pre 10. septembra | Posle 10. septembra

A nivo (osnovni 1525 EUR 1625 EUR
nivo)

B nivo (napredni 590 EUR 610 EUR
nivo)

C nivo (visi 390 EUR 410 EUR

napredni nivo i
trening za trenere

Marini Mojovi¢ (dr.marinamojovic@gmail.com, mob. +381 (0) 63 77 87 642 ili na
consultingartbeograd@gmail.com)

Mesto odrzavanja: Consulting-Art d.o.o. Beograd, Banovo Brdo, Petra Lekoviéa 115

Parking: Molimo vas da se parkirate na velikom parkingu pre ulaska u slepi d



mailto:dr.marinamojovic@gmail.com
mailto:consultingartbeograd@gmail.com

31

APENDIKS

‘O CUDESNOM’

Od Sokratovske misli do savremene psihoanalize, grupne analize i socio-analize (ili
psiho-socio-analize), kao i drugih disciplina proucavanja ljudskog uma, ¢ini se da dinamika
odnosa izmedu ljudskog znanja, neznanja i sveznanja, vekovima postavlja izazove ljudskom
razvoju. Cesto i pored nasih teznji da odrzimo otvorenost, Zivost i svezinu duha, stalno se
nanovo nalazimo pred pitanjima: Kako se odupreti tendencijama ka zatvaranju izolaciji i
brojnim drugim odbranama, koje se lako aktiviraju prilikom susreta sa nepoznatim u svetu
oko nas kao i u nama samima zbog brojnih strahova i nelagodnosti.

Za Alister Bejna, jednog od osnivaca socio-analize: ‘socio-analiza kao i drustveno
sanjanje, bazirana je na kapacitetu za postizanje otvorenosti prema ¢udesnom u svetu, u
nama i u ljudskim odnosima - ona je subverzivna po Establisment Poretka, kako onoga u
nasem umu i nasim grupama, tako i onoga sto mislimo da znamo, kroz cuvanja kapija i
puteva da stvarno ostaju otvorene za slobodu i svezinu pitanja A sta li jos ima tamo iza”?’

Mada se kao profesija razvija ve¢ vise od sedamdeset godina, profesionalno polje
nase Sekcije Drustva Grupnih Analiticara-Beograd i njenog Treninga, jo§s uvek se smatra
mladom disciplinom. Psihoanaliticar Wilfred Bion, svakako je jedan od, ako ne i
najznacajniji utemeljiva¢c ovog profesionalnog polja. Smatra se da je on mnogim svojim
doprinosima prevazisao Frojda i Klajn, a svakako je znacajno prosirio njihove koncepte.
Veliki deo svog zivotnog dela posvetio je upravo pronalazenju nacina kako da iza dugo
ustanovljenih psiholoskih i drustvenih formi, simbola, brojnih okorelih predstava, umemo da
proniknemo u dublja znacenja otkrivajuci im novi smislao, da iza neobi¢nog vidimo i ono
obi¢no, a iza obicnog i ono neobi¢no, kako da pored visoke discipline misli razvijamo i
umeca da ‘napustamo svoje memorije i zelje da bi nam um bio dovoljno nezasicen i otvoren

za susrete sa neocekivanim pred nama i u nama’.



32

Ja jesam: zato ja pitam. Odgovor —“Da, ja to znam - jeste bolest koja ubija’ (Bion
u ‘Svi moji zapamceni gresi’).

**k%*

Ova profesionalna oblast naziva se razli¢itim imenima, a naj¢es$c¢a su: psihoanaliza
organizacija, sistemska psihoanaliza, sistemska psihodinamika, socio-analiza, psiho-
socio-analiza.

Nastala u Britaniji tokom Drugog Svetskog Rata u Nordfildskom eksperimentu
zajedno sa zacCecima Fuksove grupne analize, Bionovog rada sa grupama, terapijskom
zajednicom Toma Meina, Bridger-ovim tranzicionim pristupom, ova oblast nastavlja da kr¢i
svoj put kao njthova sestrinska, manje poznata disciplina. Razvijaju¢i se u njthovoj senci,
delimi¢no u zavisnosti od razvoja ovih poznatijih disciplina, ali i odrZavaju¢i svoju
optimalnu nezavisnosti od njih, nauc¢ena je da se stalno zivo prilagodava raznim dinami¢nim
grupnim 1 druStvenim interakcijama, Sto je postala jedna od njenih bazi¢nih vestina. U teznji
da razume korene i smisao nesvesnih aspekata grupa i sistema, ova disciplina stalno
napreduje, prihvatajuci prirodno svoju poziciju na granicama, medama 1 u senkama.

**k*

Ova disciplina se fokusira na ljudsku subjektivnost, imaginacije i fantazije, kao i
snove i emocije koje su istisnute iz svesnih dimenzija zbog anksioznosti i drugih nelagoda,
gledaju¢i ispod povrsine kako bi otkrivala skrivenu dinamiku. Kroz zajednic¢ke profesionalne
napore nastoji se da se dobiju kompleksniji i kompletniji uvidi oko iracionalnih i
destruktivnih odigravanja u ljudskim zajednicama, organizacijama i druStvu-kao-celini, sa
ciljem njihovog ublazavanja, razreSavanja problema, kao i mogucih prevencija. Kako se ti
nepozeljni procesi, koji proizilaze iz psihodinamike pojedinaca, grupa 1 sistema,
kontinuirano stvaraju i odigravaju prema starim, ve¢ poznatim, ali 1 novim obrascima,
nastalim kao posledica turbulentnih promena sveta u kome zivimo, tako se 1 traganje i
kreiranje razlicitth metoda za njihova prevazilaZzenja ili delimi¢ne prevencije kontinuirano
desavaju u ovom zZivom dinami¢nom polju. Pri tome se znacajan deo novog otkrivanja
pristupa, metoda 1 tehnika deSava prilikom radnih susretanja kolega teoretiara 1 prakticara u
okvirima profesionalnih druStava kao S§to je pre svega Internacionalno DruStvo za
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Studies of Organizations), a sada takode i u veé¢ bogato razvijenim sli¢nim drustvima u
pojedinim zemljama, na njihovim konferencijama, radionicama, ali i u susretima u
neposrednom direktnom zajednickom konsultantskom radu u samim institucijama 1
sistemima.

Socio-analiza ili psiho-socio-analiza se kod nas razvija od devedesetih godina
proslog veka, bavi se psiho-socijalnim fenomenima iz perspektive kombinovanja i
integrisanja metoda 1 teorija psihoanalize, grupne analize, tradicije grupnih odnosa,
drustveno-sistemske teorije, BridZerovog tranzicionog pristupa 1 teorija organizacionog
ponasanja i menadZmenta.

Fokus mogu biti individualna 1 grupna ponaSanja 1 dozivljavanja u radnim 1 drugim
gradanskim ulogama, u timovima, komitetima, bordovima direktora ili bilo kojim od
mnogih grupa u kojima se ljudi udruzuju oko nekog zadatka. MoZe se fokusirati 1 na vece
sisteme, korporacije, vladine 1 nevladine odseke, fondacije, regionalne agencije itd. Drustvo-
kao-celina, kao i internacionalni odnosi takode su zna¢ajne teme nasih studija.

**k*

Ove pristupe, uvide i znanja koriste konsultanti u svom radu sa organizacijama, lideri
1 menadzeri 1 svi koji zele dublje da razumeju sisteme u kojima rade ili da ih vode - drustveni
I Organizacioni teoreticari i1 prakticari, koji se nadaju da izgrade punije razumevanje sveta
rada, a vrlo su korisna 1 svakom pojedincu, koji zeli sebe na ovaj nacin da razvija u bilo kojoj
svojoj radnoj ili gradanskoj ulozi.

Dakle, u ovu oblast se mogu ukljuciti svi koji su zainteresovani da razvijaju dublje
razumevanje organizacionih i drusStvenih procesa, nacina na koje se odnosimo prema tim
procesima, te da ta razumevanja koristimo da sa ve¢om odgovornocsu 1 autoritetom nosimo
svoje razne gradanske uloge. Razvoj gradanske svesti kroz podsticanje gradanskog
promi$ljanja, (‘reflective citizen’) posebno je zastupljen u nasoj radionici ‘gradani u
promisljanju’ (promisljaonice, narodne mislionice). Pored toga, kroz ove studije pojedinac
razvija razumevanje sebe u svojim zivotnim i radnim ulogama, ¢ime stice priliku da poveca

svoje li¢ne kapacitete u svakom pogledu.
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