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O TRENINGU   

  

Beogradski Trening Sistemsko-Psihodinamskog Organizacionog Konsaltinga   

Koinonia-Art 

          Pripada grupi treninga organizacionog konsaltinga koji (po uzoru na trening Tavistok 

Instituta u Londonu) kombinuju učenje o psiho-dinamici sistemima i pojedinaca, grupa i 

timova, organizacija-kao-celina i netvorka u složenosti njihovih međuodnosa, a uz 

uvažavanje  uticaja promenljivosti konteksta (lokalnog/regionalnog/globalnog). Akcenat je 

na onim aspekatima ljudskih odnosa, koji su manje vidljivi (ispod površine/„nesvesni“), na 

pronalaženju načina da se oni učine dostupnijim, razumljivijim, manje destuktivnim, te i da 

se, po mogućstvu, transformišu u dodatne kreativne snage organizacija, lidera i  timova. 

          Poseban značaj i jedinstvenost Beogradskog treninga je integracija psihoanalitičke 

tradicije (pre svega, Klajnijanske/Tavistok, ali i drugih srodnih grana)  sa profesionalnim 

poljem Fuksove grupne analize i konceptom 'learning community'  (terapijske 

zajednice/zajednice-koja-kontinuirano-uči). Tu je, takođe, i adaptacija primene nekoliko 

drugih modela: tranzicionog (Herold Bridgera), socio-dramskog/psiho-dramskog 

(Morena)  i   operativnih grupa (Latino Američke grupno-analitičke škole Pichon Riviera). 

Edukativna zajednica 'Koinonia-Art' pospešuje otvorenost za kreativnu slobodu 

korišćenja i drugih modela kao resursa znanja i veština koje i sami edukanti donose. 

Razvijaju se kapaciteti za prihvatanje beskonačne raznovrsnosti života i identiteta 

organizacija, a posebno se neguje dragocenost svežine susreta sa stalno novim 

konstelacijama organizacionih i konsulantskih odnosa.  
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               U skladu sa tim je i princip heterogenosti grupa edukanata - njihovih različitih 

zanimanja, kultura, prethodnih edukacija, pozicija u organizacijama, uzrasta, iskustava,.. 

(takođe po tradiciji Tavistok treninga).  Time se stvaraju uslovi  da se kroz kontinuirani napor 

pronalaženja jezika za međusobno razumevanje u edukativnim grupama, postižu najbolji 

rezultati razvoja kapaciteta za snalaženje u raznovrsnostima organizacionih situacija.  

             Beogradski Trening je, za sada, jedini ovog tipa u našem regionu, a nastoji da 

podstakne razvoj sličnih treninga u okolini. Edukanti viših nivoa postaju budući treneri. 
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Kome je Trening namenjen? 

          Trening je koncipiran fleksibilno u smislu različitosti edukativnih potreba, i 

vremenskih resursa edukanata. Trening može upisati:  

- Svako zainteresovan za razvoj svojih radnih, organizacionih i društvenih potencijala; 

- Lideri organizacija/timova, menadžeri, koji žele da poboljšaju kvalitet rada, 

postignuća,  i zadovoljstva u svom radu;  

- Edukanti za sistemsko-psihodinamskog organizacionog konsultanta (internog ili 

eksternog);  

- Organizacioni konsultanti, koučevi lidera, zaposleni u HR službama, i sl., koji 

žele da dopune svoje veštine/znanja; 

- Psihoterapeuti, koji žele da bolje razumeju svoje klijente u njihovim radnim ulogama 

- Lekari i drugo medicinsko osoblje, koji svakodnevno u teškim uslovima 

zdravstvenih sistema brinu za ljudske živote… (prvi pionirski radovi ove oblasti su iz 

bolničkih sistema u Britaniji); 

- Učitelje, profesore i druge pedagoške radnike koji imaju značajnu društveno-

psihološku ulogu (edukaciji i razvoju dece I mladih); 

- Društveni aktivisti, i svi drugi, koji žele da prodube razumevanje nesvesnih 

društveno-psiholoških aspekata ljudskih odnosa. 
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Fleksibilnost ciljeva edukanata (njihovih postignuća u treningu) je omogućena: 

- Nivoima treninga - A, B, i C; 

- Nivoima tekstova za teorijske seanse (osnovni, fakultativni..), očekivanjima za 

prikaze,...; 

- Različitim brojem obaveznih seansi svog ličnog/iskustvenog rada,  supervizija 

konsultantskog  rada, i drugih praktičnih aktivnosti (od minimalnog do visokog); 

- Nivoom očekivanja u završnom radu kursa; 

- Različiti nazivi na sertifikatima i diplomama. 

    Ukoliko se želja edukanata za višim postignućima razvije tokom kurseva (što se često 

događa) omogućena je laka nadogradnja/dopuna. 

     

 

Pored ranijeg, višegodišnjeg treninga, koji podrazumeva postepenu akumulaciju manjih 

doza edukativne teorije i prakse u trajanju od 4 godine (prošlo ga je nekoliko generacija 

edukanata), Beogradski Trening je razvio i ovaj,Blok trening u formi od 10 četvoro-

dnevnih blokova - prosečnoj frekvenciji od jednom mesečno - u dva do tri semestra. 
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Nivoi treninga 

- A nivo – Osnovni trening iz Sistemsko-psihodinamskog organizacionog 

konsultantinga; 

- B nivo – Napredni trening za voditelje i organizatore radionica Sistemsko-

psihodinamskog Organizacionoh Konsaltinga, i za sve druge edukante koji žele da 

prodube A nivo;  

- C nivo – Viši napredni i Trening za Trenere i Organizatore Edukacija iz oblasti 

Sistemsko-psihodinamskog organizacionog konsaltinga, i za sve druge edukante  koji 

žele da prodube A i B nivo. 

 

       

 

 

Princip učestvovanje u svakom blok kursu edukanata iz svih nivoa (u nekim seansama 

zajedno, u nekim seansama razdvojeno prema zadacima i ulogama) dodatno obogaćuje  

edukativnu i grupnu dinamiku na kursevima (Princip takođe preuzet  iz 'Group-relations' 

/Tavistok tradicije) 
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Sertifikati i Diplome završenih Kurseva Treninga 

Edukanti dobijaju  

- Sertifikate o pohađanju određenog Kursa  - Uvodnog, Srednjeg, Završnog (nakon 

nadoknade časova tog kursa, ako su izostajali);  

- Diplome nakon završavanja celog jednog nivoa treninga  A, B, ili C (uz ispunjenje 

svih dodatnih zahteva, kao što je potreban broj grupnog/individualnog  ličnog i 

supervizijskog rada, pisanje i odbrane završnog rada, i sl.u zavisnosti od nivoa) . 

Sertifikate i diplome izdaje Društvo Grupnih Analitičara- Beograd (DGAB) – Psiho-

Socijalna Sekcija Društva.  

DGAB je punopravni član – a) EGATINa (European Group Analytic Training Institutes 

Network), koji na Evropskom nivou propisuje kriterijume treninga;  

b) EAP (European Assosiation for Psychotherapy),  

c) EFPP (European Federation for Psychoanalytic Pschotherapies). 

 

Inšitut Zavedno Maribor d.o.o. 

 je nadležna profesionalna organizacija za edukante iz Slovenije.  

Adresa: Dupleška cesta 40, 2000 Maribor mail: office@zavedno.com  

tel. +386 (0) 41 797 299, +386 (0) 471 29 29 

 

mailto:office@zavedno.com
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Ciljevi i Tok Treninga- Nivoa A 

         Cilj treninga: ovladavanje osnovama teorije  i prakse sistemsko-psihodinamskog 

organizacionog konsaltinga i mogućnost razvoja liderskih, konsultantskih i koučing znanjima 

i veštinama prema individualnim afinitetima i potrebama. 

          Tok: trening je koncipiran spiralnim tokom, tj.da svaki od tri novoa kursa pruža širinu 

razumevanja celine ove profesionalne oblasti, uz poštovanje individualnih preferenci za 

produbljivanje određene grane/zone oblasti prema želji. Već posle Uvodnog kursa 

moguće je uključivanje u internacionalnu mrežu literature, konferencija i radionica, i 

komunikacije sa kolegama, te  nastavak samostalnog daljeg razvoja. Srednji kurs čini 

glavni deo treniga, uključivanje u kompleksniju praksu u raznovrsnim organizacijama, kada 

se takođe sagledavaju pojedinačni pravci lične specijalizaciuje. Završni kurs kompletira 

integraciju stečenih znanja i veština uz pisanje završnog stručnog rada. 

 

        Forma kurseva kreirana je na bazi osnovnih principa profesionalne oblasti: 

1. 'Učenja-kroz-neposredno-iskustvo' ('learning-through-experience'), tj. sagledavanja 

svakog organizacionog 'eventa', te i svakog pojedinačnog bloka, kao i kursa-kao-

celine, kao „privremene organizacije“.   

2. Bitnost sticanja veštine paralelnog obavljanja dva tipa profesionalnih aktivnosti 

(kao i opserviranja istih) – 'double task':  

               a)   rada na određenim osnovnim zadacima, uz istovremeno 

                b) praćenje psihodinamike (lične, grupne, intergrupne,  sistemske i kontekstualne),  

                    te i razmene tih iskustava (u timskim, konsultantskim, edukativnim setinzima).   

3. drugim principima psihoanalitičkih oblasti: slobodnih asocijacija,poštovanja ličnih 

     sloboda, granica setinga, diskrecije, i drugih etičkih principa, itd. 
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O BLOK TRENINGU 

Blok trening omogućuje učestvovanje edukanata iz različitih gradova i zemalja kao 

dodatno obogaćivanje razmene tokom učenja.  

 

Sastoji se iz ukupno 10 blokova, koji su  raspoređeni u tri nivoa kurseva:  

Uvodni Kurs-2 bloka, Srednji Kurs-5 blokova, i Završni Kurs-3 bloka.  

Svaki blok sadrži po četiri celodnevne trening radionice (četvrtak, petak, subota i nedelja). 

 

Termini za predstojeći Blok kurs 2018/2019  

(uskoro preciznije-ostaju isti, ali nešto ređe raspoređeni, neki će se preskočiti) 

    1.Uvodni Kurs 2 bloka  

 

                 Uvodni  I.     27.sept. do 30.sept.2018; 

 

                 Uvodni  II     01.nov.do  04.nov.2018; 

     

    2. Srednji Kurs 5 blokova  

                 Srednji I      29.nov. do 2. dec.2018; 

                 Srednji II    07.febr.do 10.februar 2019; 

                 Srednji III    21.mart do 24.mart 2019;   

                 Srednji IV     06.juni do 09.juni 2019;   

                 Srednji V     27.sept.do 29.sept.2019; 

    3.Završni Kurs 3 bloka 

                 Završni I        24.okt.do 27.okt.  2019; 

                 Završni II    28.nov.do 1.dec.2019 ; 

                 Završni III   23.januar do 26.jan.2020 . 

 

 

 

http://21.febr.do/
http://27.sept.do/
http://24.okt.do/
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VREME PROGRAMA 

 (uobičajeno - eventualno mala pomeranja/prilagođavanja) 

- Četvrtak registracija od 9 do 10h, početak u 10h, završavanje u 18h. 

- Petak početak u 9h završavanje u 18h 

- Subota početak u 9h, završavanje u 17h (vreme za slobodne aktivnosti, kao i 

zajednički izlazak učesnika kursa na večeru u neki od restorana na reci, ko želi) 

- Nedelja početak 9.30 završetak u 16.30h zbog pripreme za put onih koji dolaze iz 

drugih gradova. 

 

Sadržaj Blokova Uvodnog Kursa          

- Nakon registracije, počenje sa ulaznim eventom, a završava  sa  

- izlaznim eventom.  

             Sadrže, takođe:  

- Uvodne seansu o kursu i celom treningu sa pitanjima i diskusijom, uključujući 

međusobna upoznavanja, dogovore kako ćemo raditi zajedno, i emocionalnu 

razmenu o tome.  

- Teorijske seanse; 

- Seanse malih i srednjih iskustvenih grupa razmene ličnih tema i doživljavanja 

edukanata, sa neposrednim učenjem grupnih procesa pretežno sa grupno 

analitičkim principima vođenja grupa;  

- Seanse praktični rada sa raznovrsnim prikazima organizacijionih 

psihodinamika sa liderskim, menadžerskim ili konsultantskim ulogama; 

- Upoznavanje sa pojedinačnim kreativnim tehnikama (crtež, imaginativne tehnike, 

društveno sanjanje, intergrupni događaji, itd); 

- Seanse zajedničkog kritičkog refleksivnog prostora na celinu iskustava dana i 

kursa. 

- Zajednička večera, po želji. 
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Tokom kursa obezbeđen je ručak za učesnike, kao i osveženje, sendviči, kafa, sokovi tokom 

pauza.  

Prostorije Consulting-Art sa baštom, terasama, wifi, i drugim pogodnostima,  slobodne su za 

korišćenje učesnicima pre i posle trajanja osnovnog programa od 8h do 21h radi slobodne 

razmene među učesnicima. 

 

Precizniji program i slanje literatura nakon registracije. 
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Detaljnije o Komponentama Trening Blokova 

dopunjuju se međusobno, a svaki blok sadrži: 

 

1. Uvodne seanse - „entry event“ – prostor tranzicije/prelaska iz spoljnog prostora 

odakle edukanti stižu i ulaska u prostor trening radionice; 

 

2. Teorijske seanse  - prethodno dostavljeni tekstovi (ili reference), koji se diskutuju 

interaktivno u grupi, produbljuje njihovo razumevanje.  

 

Mada je težište/osnovni smisao teorijskog dela treninga na povezivanju sa praktičnim 

iskustvom organizacionog konsaltinga, izbor tekstova uključuje i sticanje izvesnog 

akademskog znanje o istoriji, razvoju i  širini ove profesionalne oblasti -za one koji 

imaju i takva interesovanja.  

 Tekstovi za svaku oblast su raspoređeni u folderima kao: 

    a) osnovni  - koje bi iz svake oblasti (najmanje po jedan) bilo poželjno da edukant 

pročitata; 

    b) fakultativni – manje su obavezni, mada je svakako dobrodošlo kada nekoliko 

edukanata u grupi stignu i njih da pročitaju- pružaju uvid u bogatstvo pojedinačnih 

oblasti. Tu je i mogućnost kasnijeg čitanja, ako, i kada edukanti stignu (pravljenje 

svojih ličnih biblioteka); 

   c)  ponavljanje nekih tekstova od ranije, koji imaju značaja za dati čas. 

- Edukanti imaju mogućnost, i poželjno je (što za A nivo nije obavezno) da se prijave 

za prikaz nekih članaka pred grupom, i to po svom ličnom izboru teksta i načina 

njegovog prikaza (samostalno, u grupi, na 'powerpoint', ukratko ili detaljnije, sa 

svojim primerima, sa facilitacijom grupe, primenom naučenih kreativnih metoda, i sl.). 

- Jedinstvenost ovog treninga, je razvijenost slobodnog korišćenja raznovrsnih 

kreativnih metoda za približavanje teorijskih članaka sebi i drugima. Iskustvo je 

da su prikazi i prorade članaka u širokom dijapazonu raznovrsnosti, živosti kontakta sa 

praksom iz rada i života, često i doživljaja igre. 
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3. Prikazi slučajeva sistemske-psihodinamike raznovrsnih organizacija sa supervizijom 

voditeljke kursa, kolega iz svetske mreže ove oblasti i članova ISPSO (na skajpu ili 

uživo), kao i grupne interaktivne 'peer' supervizije kolega u edukaciji. Prikazuju se 

razne situacije po želji i aktualnoj potrebi edukanta: sebe u ulozi lidera, menadžera, 

observera, konsultanta/kouča, sadašnje 'vruće aktualne'/bivše neprorađene/buduće-

(vizije novih projekata i uloga), itd. 

 

4. Praktične vežbe:  upoznavanje sa raznovrsnim kreativnim metodama kao što su: 

društveno sanjanje, društveni/organizacioni foto-matriks, društveno crtanje snova, 

organogram, razne varijante korišćenje crteža u organizacionom konsaltingu, 

prikazi/analize organizacionih uloga, priče i mitovi iz organizacija, skulpturiranje, 

pačvork, psihodramske/sociodramske metode, korišćenje inserta iz filmova, 

youtuba,..., pravljenje powerpointa, i srodnih tehnika, itd.  

 

5. Iskustvene male i srednje grupe (neke sa voditeljem, a neke su liderles). 

 

6. 'Inter-grupni događaj' - Bitan koncept učenja-kroz-iskustvo iz tradicije grupnih 

odnosa je sagledavanje svakog bloka, kursa, kao i celog treninga kao jedne jedinstvene 

„privremene organizacije“. Iskustveno učenje sagledavanja dinamike odnosa celog 

sistema, podsistema, pojedinaca, i lidera, obogaćeno je ovim složenim događajem. 

 

7. Refleksivne i integrativne seanse: prostor za slobodno povezivanje iskustava i 

stečenog znanja sa različitih seansi, različitih blokova i primene u radu i životu. 

 

8. Plenarne seanse: aktualna pitanja, planovi, dogovori, i sl. 

 

9. Završne seanse- prostor tranzicije/prelaska sa bloka u spoljni psiho-socijalni prostor, 

mini grupe za pregled iskustva učenja i konkretizaciju primene u svojoj praksi van 

treninga.  
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     SARADNJA SA SENIOR KOLEGAMA IZ ISPSO, GASI, OPUSa, EFPP, EGATIN 

 

       Na većini blokova imaćemo razne oblike saradnje sa senior kolegama iz ove profesije, 

koje su edukanti B i C trening grupe već upoznali na Beogradkim internacionalnim 

konferencijama, ili na ISPSO, GASI, i drugim konferencijama, ili će prvi put sarađivati sa 

treningom – neposredno učestvuje na  blokovima, kao planirane supervizije, mentorstvo,..   

 

        Za Blok Kurs 2018/2019 je za sada dogovoreno raznovrsno učestvovanje:       

        - Angela Eden deo treninga za psihodinamski koučing, i treninga za društveno sanjanje. 

       - James Krantz (bivši predsednik ISPSO), jedan od danas najuspešnijih svetkih 

konsultanata ove oblasti, kodirektor USA treninga iz ove oblasti, održaće dvodnevnu 

radionicu – dogovoreno da održi dvodnevnu radionicu 25.i 26 oktobra 2019 

       - Filip Boxer  ekspert za sistemsku-psihodinamiku dinamiku netvork organizacija, 

održaće dvodnevnu radionicu u martu. održi dvodnevnu radionicu 22.matra i 23.marta 

       -  Richard Morgan Jones – u boardu ISPSO, verovatno će održati radionicu na proleće, 

dogovori oko datuma su u toku..  

       -   Martin Ringer biće dostupan edukantima  prve nedelje septembra 2019. 

       -    Gabriela Braun iz UK, edukator na Tavistok treningu, novi je supervizor treninga; 

       -   David Armstrong biće dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja 2019 

       -   Christopher Scanlon biće dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja 2019 

      -    Carla Penna iz Brasila biće dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja 2019 

      -    Kurt Husemann iz Nemačke biće dostupan edukantima u Beogradu 24 do 26 maja  

CV senior kolega je u nastavku programa 

 

-U ovom blok kursu, takođe planiramo i dolaske kolega iz drugih zemalja, koji nisu 

senior, kao posebno kreirane seanse razmene iskustava i novih povezivanja sistemsko-

psihodinamskog konsultantskog rada u različitim zemljama, kulturama, treninzima i 

edukativnim zajednicama. 

-u toku je kreiranje nove internacionalne mreže sličnih treninga grupno-analitičkih 

instituta, kao i dopuna EGATIN kriterijuma za treninge organizacionog konsalting 
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Nadležni Supervizori i Mentori  

1. iz DGAB pored dr.Marine Mojović su trening grupni analitičari: dr.Ivanka Dunjić 

Jovanović, dr.Jelica Satarić, dr.Tija Despotović, i grupni analitičar dr.Jasmina 

Knežević Tasić dr.sci.,  

2. senior konsultanti iz ISPSO: David Armstrong, Christopher Scanlon, Angela 

Eden, Gabriela Braun, Martin Ringer, James Krantz, i drugi senior kolege, čije su 

kratke biografije navedene na kraju ovog programa, a po dogovoru sa voditeljkom 

edukacije i drugi senior konsultanti. 

 

 

Ostali Obavezni Delovi Treninga 

1. Prijemni individualni intervjui; 

2. Lični rad edukanata, i kontinuirane/redovne supervizije konsultantskog rada koje 

edukanati prikazuju nadležnim supervizorima su takođe obavezni deo treninga, a 

koje se ne održavaju tokom blok nastave. 

3. Pisanje kratkih seminarskih radova (od 2 do 5 strana), i završnog stručnog rada (10 

do 25 strana, event.više po želji) uz pomoć mentora, a po slobodnom izboru teme, koja 

je edukantu najzanimljivija i proizilazi neposredno iz njene/njegove prakse. 
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Preciznije o obaveznom dodatnom praktičnom delu edukacije 

 Supervizijskom i  ličnom psihoterapijskom/iskustvenom rad 

 (uživo ili virtuelno/skajp i sl.) 

 

1. Za A nivo za Diplomu završenog Kursa iz Sistemsko-psihodinamskog 

organizacionog konsaltinga potrebno je 

a) 80 sesija grupno-analitičkih seansi u maloj grupi (od po 90 min) kod trening 

grupnog analitičara ili sertifikovanog grupnog analitičara (u edukaciji prema 

EGATIN kriterijumima), a minimalno 40 sesija. 

b) 15 sesija individualnog rada kod sertifikovanog psihoanalitkog psihoterapeuta 

ili psihoanalitičara. 

c) Minimalno 5 individualnih koučing sesija kod sistemsko-psihodinamskog 

organizacionog konsultanta. 

d)  Minimalno 5 supervizija rada sa klijentima kod kod sistemsko-

psihodinamskog organizacionog konsultanta. 

e) Završni rad može 10 tak strana: izbor teme prema ličnoj inspiraciji. Potrebno 

je da povezuje korišćenje najmanje 5 članaka iz te tematske oblasti, sa 

primerima iz oblasti sistemsko-psihodinamskog konsaltinga, poželjno rada 

edukanta sa klijentima (internim ili eksternim). 

2.  Za A nivo za Diplomu zvanja Sistemsko-psihodinamskog organizacionog 

konsaltinga potrebno je: 

a) Najmanje 80 sesija grupno-analitičkih seansi u maloj grupi (od po 90 min) 

kod trening grupnog analitičara ili sertifikovanog grupnog analitičara (u 

edukaciji prema EGATIN kriterijumima), a poželjan duži rad u maloj grupi. 

b) 30 sesija individualnog rada kod sertifikovanog psihoanalitkog psihoterapeuta 

ili psihoanalitičara. 

c)  Individualnih koučing sesija kod sistemsko-psihodinamskog organizacionog 

konsultanta u seriji najmanje 15, a poželjno iskustvo kraćih ili dužih koučinga 

kod 2 do tri različita konsultanta. 
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d)  Potrebno je supervizija rada sa najmanje 2 različita klijenta kod sistemsko-

psihodinamskog organizacionog konsultanta, u seriji prikaza seansi najmanje 

25 + 5  ili 20 + 10.  

e) Završni rad 20 tak strana (do 50): izbor teme prema ličnoj inspiraciji i 

dogovaranju sa mentorom. Sadrži: 

-Uvodni deo o ličnom odnosu prema izabranoj temi, i sl. 

-teorijski deo: obrada teme uz korišćenje literature koja se obrađivala na 

kursu, plus po želji edukanta članke koje je sam pronašao/pronašla.  

- praktični deo: prikaz svog konsultantskog rada koji je bio na supervizijama 

(uz pažljivo korišćenje principa zaštite podataka o klijentima), koji se prožima 

sa korišćenim člancima. 

- Diskusija: povezivanje navedenog  teorijskog i praktičnog rada. 

- zaključak koji proizilazi iz prethodnog 

- reference koje su korišćene prema standardima navođenja referenci. 

 

Rad se predaje u elektronskoj i štampanoj formi u 4 primerka (na čitanje za 2 člana komisije, 

za voditeljku treninga +za DGAB Trening biblioteku). Može biti samo na srpskom jeziku 

(ako su izabrani mentori iz DGAB), a može biti i srpski i engleski ako jedan mentor koga je 

edukant izabrao komunicira na engleskom sa edukantom. Treći jezici, bilo kao maternji ili 

jezik komunikacije, su takođe dobrodošli – dakle, ako edukant odluči da piše i na trećem 

jeziku, potrebno je da primerak rada dostavi DGAB Treningu. 
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Oblasti treninga (obrađuju se kroz teoriju i praksu) 

- Istorija i razvoj sistemsko-psihodinamskog organizacionog konsaltinga; 

- Ekspertski i procesni konsalting, eksterni i interni;  

- Vrste organizacionih sistema; primarni zadaci, vizije, misije, procesi i procedure, 

strukture, i propustljivosti granica,  faze organizacionog razvoja, strategije, 

transformacije; 

- Profesionalne oblasti integrisane u sistemsko-psihodinamski organizacioni 

konsalting: sistemska teorija, psihoanaliza,Tavistok tradicija grupnih odnosa, 

grupna analiza i druga polja grupne psihoterapijske, psihodinamske, tranziciona 

oblast, teorije i analiza netvorka, oblasti menadžmenta, teorije o društvenom i 

asocijativnom nesvesnom); 

- Koncept 'organizacije-koja-uči' i 'refleksivne organizacije'; 

- Koncept 'organizacije-u-umu'; 

- Sistemsko-psihodinamske tehnike opserviranja organizacija sa metodama 

opserviranja organizacionih anksioznosti; 

- Nesvesno pojedinca, grupa i timova, organizacija i društva; 

- Uvod u osnove psihoanalitičkih teorija; individualni i grupni, transferni i 

kontratransferni procesi; 

- Društvene i organizacione anksioznosti i odbrambeni sistemi od anksioznosti; 

- Bionove radne grupe i bazične pretpostavke;  

- Procesi projekcija i projektivnih identifikacija u organizacionim sistemima; 

stvaranje žrtvenog jarca; 

- Teorije grupnih procesa; facilitiranje kreativnog grupnog promišljanja; 

- Lideršip: vrste i razvoj liderskih potencijala, balansiranje moći i vulnerabilnosti; 

distribuirani lideršip, i drugi aspekti;  harizmatična, reparativna i evolutivna 

kreativnost; 

- Moć, autoritet i autoritarnost u organizacijama; demokratizacije i odgovornosti, 

- Emocije u organizacijama - prepreke ili potencijal inteligencije i kreativnosti ;  

- Konflikti u organizacionim sistemima; 'anti-grupni procesi' i prevođenje u 

razvojne procese; 
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- Patologija organizacionih sistema: narcistične, paranoidne, perverzne, psihotične, 

proganjajuće, adiktivne organizacije, kontagiozne, panične....; 

- Traume organizacionih sistema i regresivni procesi; 

- Moć zavisti i drugih destruktivnih procesa; 

- Uticaji i optimalne adaptacije na procese globalizacije, umrežavanja, 'pandemije 

straha' i svet u turbulentnim promenama; 

- Sistemsko-psihodinamski intervju individualni, timski i sistemski; 

- Sistemsko-psihodinamski koučing; 

- Analiza organizacione uloge; istorije uloga i biografija uloga; dijalog uloga; 

- Sistemsko-psihodinamske kreativne tehnike kao instrumenata organizacione 

eksploracije i započinjanja konsultantskog dijaloga, prorade problema i facilitacije 

razvoja: crtanja, modeliranja, skulpturiranja, socio-foto-matriks, matriks 

društvenog sanjanja, značajne organizacionie priče & mitovi; telefonske, skajp i 

zoom konsultacije; 

- Primena tehnika konferencija grupnih odnosa; 

- Organizaciona kultura, identitet i etika; 

- Intervencije na organizacionim sistemima (malim i velikim);  

- Tranzicioni pristup; organizacije sa brzim rastom i transformacijama; spajanje ili 

razdvajanje organizacija; 

- Korišćenje teorija haosa i teorija kompleksnosti na promene u organizacijama; 

- Etika organizacionog konsultanta; 

- Rad sa društvenim neformalnim zajednicama: metodologija 'građana-u-

promišljanju'; razumevanje i rad sa  'društvenim nesvesnim' 

- Rad sa dobrotvornim, javnim i nevladinim sektorom; 

- 'Life-work balans', osećanje smisla, zadovoljstva i radosti u radu; 
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Fakultativni deo treninga  

nije obavezan, ali se preporučuje kao vrlo značajan - učestvovanje edukanata na: 

1. najmanje jednoj do dve konferencije grupnih odnosa ('Group relation conference').  

Održavaju se  u različitim zemljama, koje su razvile ovu vrstu treninga (UK, USA, 

Danska, Norveška, Holandija, Irska, Izrael, Italija, Grčka). Detaljne info edukanti 

dobijaju.  

2. Redovnin nedeljnim malim, srednjim ili velikim iskustvenim grupno-analitičkim 

grupama. Značajna je velika grupa svake prve srede u mesecu koju vode dr.Jelica 

satarić i dr. Marina Mojović. 

3. Internacionalnim ili regionalnim konferencijama, radionicama i drugim aktivnostima 

ISPSO (International Society for the Psychoanalytic Study of Organizations 

www.ispso.org), OPUS, GASi, EFPP, EAP, DGAB, drugim asocijacijama kolega ove 

oblasti.   

- Ovim treningom bićete u mogućnosti da na njima učestvujete ili postanete član, 

ako budete želeli. Brojni dosadašnji edukanti već su privremeni ili redovni članovi. 

- Sledeća ISPSO konferencija je u New Yorku (na Mententnu) 24 do 30 Juni 2019 i 

mogu učestvovati edukanti treninga. 

-  

              

 

4. Belgrade International Reflective Citizens Conference 24.do 26 Maj 2019 

5. Group Relation Conference in Reflective Citizens Koinonia 

 na Kosovu i Metohiji 6.do 9.sept.2019. 

 

https://www.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjYha7j8LLSAhXHSBQKHb4SAUoQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ispso.org%2F&usg=AFQjCNGH4eD_t9R8a5IkUsliaOFnLyl9FA&sig2=EOP1r1sTWBf41W5gNx8NRg
http://www.ispso.org/
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O VODITELJKI KURSA 

 

Marina Mojović, MA, MD, Consulting-Art director (company for consulting and 

education), systems-psychodynamic organizational 

consultant, coach and teacher, Founder of the Systems-

psychodynamic Organizational Consultancy Training in the 

Institute for Group Analysis Belgrade (among the licensed 

trainings of EGATIN - European Group Analytic Training 

Organization Networks).  Marina consulted to local, regional 

and international business companies, universities and 

schools, health and pharmaceutical organizations, 

government and voluntary sector, coaching senior executives, 

boards, and top leadership teams. As Consulting-Art director 

role she co-creates consultancy teams both with younger and senior colleagues, when 

working with whole systems - adapting to the unique dynamics and complexity of the 

organizational needs, resources and environment. Organizes required training events. 

Member of ISPSO - the International Society for Psychoanalytic Studies of Organizations, 

and OPUS - the Organization for Promoting Understanding of Society (London).   

Marina is also a physician, specialist in psychiatry and psychotherapy - individual 

psychoanalytic psychotherapist, and group psychoanalyst. Member of GASI -the Group 

Analytic Society International, member of GASI management committee, member of IAGP -

the International Association for Group Psychotherapy and Group Processes, of the EAP-

European Society of Psychoanalytic Psychotherapy, EFPP European Federation of 

Psychoanalytic Psychotherapist. In GAS Belgrade-Group Analytic Society-Belgrade, she is a 

training group analyst, supervisor and the founder of its Section for ‘Psychoanalytic and 

Group Analytic Approach to Understanding Institutions, Organizations and Society’. She 

lectures and publishes internationally. 
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Iz Društva Grupnih Analitičara Beograd 

Članovi Koordinacionog Tela Treninga 

Supervizori i Mentori Treninga 

Ivanka Dunjić,  psychiatrist, training psychoanalyst and training group 

analyst from Belgrade. Member of Belgrade Psychoanalytic Society 

(IPA). Chair of Belgrade Society for Psychoanalytic Psychotherapy 

(EFPP). President of Group Analytic Society Belgrade (EGATIN, EFPP), 

member of Group Analytic Society International (GASI). She works in 

private practice in Belgrade. She wrote several papers on psychoanalysis and group analysis. 

 

Jelica Satarić, MD, is a psychiatrist, individual psychotherapist, and  

group analyst in private practice in Belgrade. She is member of Serbian 

Medical Chamber, Serbian Psychiatric Association, Serbia 

Psychoanalytic Society of Psychotherapists  and Group Analytic Society 

Belgrade (GAS Belgrade), in which she is a training group analyst and 

co-leader of its Psycho-social Section. She is member of Group Analytic Society 

International (GASI). Active 

 

Tija Despotović, MD is a psychiatrist, psychoanalyst from 

Belgrade. Member of the Belgrade Psychoanalytic 

Society(International Psychoanalytical Association), training group 

analyst, Chair of IGAB Training Committee. Chair of IGAB Training 

Committee. She is Director of Training in Individual Psychoanalytic 

Psychotherapy (Association of Psychoanalytic Psychotherapists of 

Serbia, European Federation of Psychoanalytic Psychotherapy). Member of Group Analytic 

Society International (GASI). She works in private practice in Belgrade, Serbia and wrote 

many papers in field of individual and group psychotherapy       
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                O Internacionalnim Saradnicima Treninga, 

Koje edukanti mogu izabrati za supervizore ili komentore 

 

David Armstrong is an Associate Consultant at Tavistock Consultancy. He was trained as 

a social psychologist at the Tavistock Institute of Human Relations and 

worked in action research and organizational consultancy at the 

University of London and The Grubb Institute before returning to the 

Tavistock in 1994. to join a newly established consultancy service at the 

Tavistock Clinic. David has worked in this field with senior executives 

and executive teams in business, government, health and education in 

the UK and worldwide. His experience includes working with executives in pharmaceuticals, 

investment banking, NHS trusts, local government, higher education, prison governors and 

for senior civil servants. A Distinguished Member of the International Society for the 

Psychoanalytic Studies of Organizations (ISPSO), he is the author of Organization in the 

Mind: Psychoanalysis, Group relations and Organizational Consultancy (2005); co-author 

of Working below the Surface. The Emotional Life of Contemporary Organizations; co-

author of Social Defenses against Anxiety. Explorations in a Paradigm (2015). 

 

Christopher Scanlon, MSc. DPhil Consultant Psychotherapist in 

general adult and forensic mental health in the NHS in London; Training 

Group Analyst and member of Faculty at Institute of Group Analysis 

(IGA) and Visiting professor Psychosocial Practice, University of East 

London. He is also Founder member of the Association for Psychosocial 

Studies (APS); associate member of Organisation for Promotion of the 

Understanding of Society (OPUS) and member of the International Society for the 

Psychoanalytic Study of Society (ISPSO). 
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Martin Ringer BE  (Hons),  M.Ed,  je član  Internacionalnog  

Društva za Psihoanalitičke studije organizacija i stipendista 

Kraljevskog društva za umetnost, proizvodnju i trgovinu.  Ima 

primenjive stavove poreklom od iskustvenog učenja, dinamike grupa i 

sistemsko-psihodinamskog u svom radu tokom mnogo godina i razvio 

je okvir prostora za razmišljanje kroz postepen proces otkrivanja, vecinom kroz posao 

organizacionog konsultanta kod neprofitnih i korporativnih klijenata. Martin je 

organizovao I predstavio  radionice I govore  u preko dvadeset različitih zemalja i njegov 

rad je širom objavljen.Za više informacija videti  www.groupinstitute.com  

 

James Krantz, Ph.D. is an organizational consultant and researcher 

from New York City. He is Managing Principal of Worklab, a firm 

that concentrates on strategy implementation and senior team 

development. He is a member and past president, the International 

Society for the Psychoanalytic Study of Organizations (ISPSO); 

Fellow of the A.K. Rice Institute; member, Organization for 

Promoting Understanding of Society (OPUS); and Vice President, Hope of the Amazonas 

Civil Association (Peru). He serves on the editorial boards of the Journal of Social and 

Organisational Behavior, Socio-analysis and the Journal of Organizational 

Psychodynamics.  He has held faculty appointments at Wharton and Yale, and has taught in 

numerous other settings including INSEAD, McKinsey’s Center Asian Leadership, and 

Columbia University. His doctorate is in Systems Sciences from the Wharton School and he 

has a B.A. in Philosophy and Economics from Wesleyan University. James’ writing has 

focused on the unconscious background of work life and on the socio-psychological 

challenges posed by new forms of organization.   

 

 

 

 

http://www.groupinstitute.com/
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Carla Penna, PhD, is a psychoanalyst and group analyst in private 

practice in Rio de Janeiro, Brazil. She is a member of the Management 

Committee of the Group Analytic Society internationaland is the 

current chair of the Scientific and Training Institute of Psychoanalytic 

Circle of Rio de Janeiro.She is former President of Brazilian 

Association for Group Psychotherapy, and former President of the 

Group Analytic Psychotherapy Society of the State of Rio de Janeiro. She published, in 

2014, in Portuguese,the book Inconsciente Social [Social Unconscious] and will publish in 

2019 the book The Psychodynamics of Crowds and Masses: Historical and Contemporary 

Reflections, by Routledge. 

Svein Tjelta, is a licensed psychologist in Norway. He worked in 

psychiatry, with children, and family-therapy and has studies in 

philosophy, anthropology and psychology and is a contract specialist 

in clinical psychology, member NPF in private practice. Group 

analyst, member of the training staff at the International Group 

Analysis Norway. He is a psychoanalytical psychotherapist member 

IFP; training psychotherapist and supervisor. Former chief editor of Matrix; Nordic Journal 

for Psychotherapy. Published the book “Unconscious Interplays” in 1987 and is also author 

of articles about groups and group analysis in Matrix, Journal of the Norwegian 

Psychological Association.   

 

Gabriella Braun, M.ED, MA, Director of Working Well in the UK, 

and a leading specialist in the approach of working with systemic, 

psychological and team dynamics in organisations.  She has extensive 

experience of consulting to top teams, designing and running leadership 

development programmes and workshops nationally and 

internationally, executive coaching, training and supervision.  She trained at the Tavistock 

Centre in London and taught for many years on their Masters degree: Consultation and the 

Organisation: Psychoanalytic Approache 
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Angela Eden started her career in theatre education, moved into 

community development and finally works as an organization 

consultant. She trained in Social Policy, Organizational Consulting, 

and as a mediator at the school of Psychotherapy and Counseling. 

At the Tavistock Centre, London she was a visiting practice 

supervisor on Group Dynamics and  the Professional Consultancy Doctorate Program. She 

researches and writes about organizations, power, and exclusion.   Her personal and internal 

world is formed by dreams, poetry and painting. All this comes together in Social Dreaming  

and for over 20 years she has participated  and hosted Social Dreaming  Matrices. She was 

the director of the training on the previous board of Social Dreaming Ltd  and developed 

training programmes  to understand the  principles and practice  of ‘hosting’ SD matrices. 

This work is published in ‘The Creativity of Social Dreaming’  edited by W.Gordon 

Lawrenc, Karnac:2010. 

 

Earl Hopper, PhD, is a psychoanalyst, group analyst and 

organizational consultant in private practice in London. He is a Fellow 

of the British Psychoanalytical Society, a member of The Institute of 

Group Analysis, a full member of the Group Analytic Society 

International and a Fellow of the American Group Psychotherapy 

Association. He is also a supervisor and training analyst for The 

Institute of Group Analysis, the British Association of Psychotherapist and London Center 

for Psychotherapy. An honorary tutor at The Tavistock and Portman NHS Trust, and a 

member of the Faculty of the Post-Doctoral Program at the Adelphi University, New York. 

He is a Former President of the International Association for Group Psychotherapy and 

Group Processes (IAGP), and a former Chairman of the Association of Independent 

Psychoanalysts of the British Psychoanalytical Society. Published books in Group Analysis. 

Editor of New International Library of Group Analysis, NILGA. 
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Haim Weinberg, PhD is a Californian and Israeli licensed 

psychologist and group analyst. Past-president of the Northern 

California Group Psychotherapy Society & the Israeli Association of 

Group Psychotherapy. Distinguished Fellow of the Israeli Association 

of Group Psychotherapy. Fellow member of the American Group 

Psychotherapy Association and the International Association of Group 

Psychotherapy. Member of the Group Analytic Society International. Director of an 

international doctorate program in psychology with an emphasis on group psychotherapy, at 

the Professional School of Psychology, Sacramento, California. Teaches at the Wright 

Institute, Berkeley and at the Alliant International University, Sacramento, USA. Co-edited 

books on the Large Group and on the Social Unconscious. Published 12 book chapters in 5 

languages and 27 articles. Editor of the non English book reviews in the International Journal 

of Group Psychotherapy. 

 

 

Hanni Biran M.A. group analyst, clinical psychologist, supervisor 

and training psychoanalyst. Born in Israel to a family of an Iranian 

origin. Married, two children and two grandchildren. Clinical 

psychologist and supervisor, training psychoanalyst in Tel-Aviv 

Institute of Contemporary Psychoanalysis. Group analyst in the Israeli 

Institute Of Group Analysis. Works in private practice, teaches at Tel-Aviv University, Bar-

Ilan University and at TA Institute of Psychoanalysis, a member of PsychoActive. Published 

many papers on social unconscious processes, group dynamic, Social-Dreaming. Focused on 

W. R. Bion and elaborates on his concepts. 
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Richard Morgan-Jones: Group Relations, Organizational 

Consulting and Coaching. Supervising and Training Psychoanalytic 

Psychotherapist with British Psychotherapy Foundation, Author. 

Registered member of British Psychoanalytic Council (BPC). Elected 

Board member of International Society for Psychoanalytic Society of 

Organizations (ISPSO). Mentor and member of the AK Rice Institute (USA) and member of 

the Organization for Promoting the Understanding of Society (OPUS). Visiting faculty 

member at the Indian Institute of Management at Ahmedabad, India. Associate consultant of 

Work Lab, New York, visiting professor at the Indian Institute of Management Ahmedabad. 

Director of Work Force Health: Consulting and Research whose work is explored in 

consultancies, an international workshop and a book entitled: The Body of the Organisation 

and its Health, London: Karnac, which explores on how organisations get under the skin and 

reveal personal and team development opportunities and organisational strategic choices. He 

also has written about a psychoanalytic approach to understanding Restorative Justice, the 

Banking crisis, the vulnerability of the nation state and its citizens in Europe, the celebrity 

cult and the language of the group skin. 

 

Kurt Husemann was born 1947 in Herford/ West Germany. 

Psychologist, Psychoanalyst.,      Group Analyst. After some 

years in a psychiatric Day Hospital, the first one in Germany 

working with psychodynamic/group analytic principles now 

working in private practice   with patients after persecution and 

from intercultural background. One of the founder of the European Association for 

transcultural Group Analysis (EATGA) together with Malcolm Pines, Jean Claude Rouchy, 

René Kaes and others  in 1983. Vice chair Berlin Institute for Group Analysis (BIG) until 

2018. Chair of the 17th International Symposium of the Group Analytic Society International 

(GASI) in Berlin 2017 together with Gerda Winther (Kopenhagen). Member of a number of 

International Group Psychotherapeutic Associations like AGPA, IAGP (Member of the 

international Board since 2018, GASI (Member of the Mangement Commetee since 2017), 
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EATGA ( Past President), D3G (Group Training Analyst and Supervisor), BIG, APB 

(Psychoanalytic Institute in Berlin), DGSv (Supervisor). 

 

Simon Western: President of ISPSO International Society for 

Psychoanalytic Studies of Organisations. He is Director of 

Analytic-Network Coaching Ltd, offering a researched and 

innovative coaching process, that aims to transform the way 

coaching impacts on both individuals and organizations. 

His interests are wide ranging from leadership, organizational culture, architecture, 

environmentalism, religious studies, politics and social sciences. All his academic work 

emerges from a critical and ethical perspective, where he claims our task is to work in ‘good 

faith’ to build the ‘good society’. 

Thought Leader and People Development: Academia and Teaching 

Previously: Director of Coaching at Lancaster University Management School, and of 

Masters in Organizational Consultancy (psychoanalytic approaches) Tavistock Clinic. 

Simon has a pedigree of teaching internationally, and publishing on both leadership and 

coaching. 

Practitioner: Leadership and Strategic Coach, and Consultant. Simon works in diverse 

organizations in order to learn from difference, and cross-fertilize and share this knowledge. 

Simon works with C-Suite leaders, and is invited to work in teams that face big challenges; 

and in organizations that are working to transform cultures to distribute leadership and 

create matrix structures. 

Clients Leaders in: Astra Zeneca, Gaz de France, Gap Inc. USA, NHS Chief Executives, 

International Red Crescent/Cross (Sudan) & U.N. (Kosovo), IMD and London Business 

School, Global OD team HSBC, CEO of Chemistry co. Leaders in the educational sector, 

and the CEO of hospice attempting to radically change how care to the dying is delivered. 

 

 

http://www.analyticnetwork.com/
http://www.simonwestern.com/thinking.asp.html
http://www.simonwestern.com/thinking.asp.html
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REGISTRACIJA I MESTO ODRŽAVANJA KURSA 

Cene kursa po bloku (4 dana) za edukante iz Srbije izraženo u eurima  

( u RSD po srednjem kursu Narodne banke) 

 

Cene kursa po bloku (za 4 dana) za edukante iz Slovenije (I druge edukante iz EU) 

 

    Pre 10. septembra Posle 10. septembra 

A nivo (osnovni 

nivo) 

  1525 EUR 1625 EUR 

B nivo (napredni 

nivo) 

  590  EUR   610   EUR 

C nivo (viši 

napredni nivo i 

trening za trenere 

  390  EUR   410   EUR 

 

Marini Mojović (dr.marinamojovic@gmail.com, mob. +381 (0) 63 77 87 642 ili na 

consultingartbeograd@gmail.com) 

Mesto održavanja: Consulting-Art d.o.o. Beograd, Banovo Brdo, Petra Lekovića 115 

Parking: Molimo vas da se parkirate na velikom parkingu pre ulaska u slepi d 

 

 

 

 pre 10.sept Posle 10.sept 

A nivo (osnovni nivo)  1200 e 1280 e 

  B nivo (napredni nivo)  480e  520e  

 C nivo (viši napredni i trening 

za trenere) 
 320 e 360 e 

Sponzorisani edukanti: 

a) medicinski radnici 

b) prosvetni radnici i 

c) iz nerazvijenih delova Srbije  

   

mailto:dr.marinamojovic@gmail.com
mailto:consultingartbeograd@gmail.com
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APENDIKS 

 

  ‘O ČUDESNOM’ 

 

               Od Sokratovske misli do savremene psihoanalize, grupne analize i socio-analize (ili 

psiho-socio-analize), kao i drugih disciplina proučavanja ljudskog uma, čini se da dinamika 

odnosa između ljudskog znanja, neznanja i sveznanja, vekovima postavlja izazove ljudskom 

razvoju. Često i pored naših težnji da održimo otvorenost, živost i svežinu duha, stalno se 

nanovo nalazimo pred pitanjima: Kako se odupreti  tendencijama ka zatvaranju izolaciji i 

brojnim drugim odbranama, koje se lako aktiviraju prilikom susreta sa nepoznatim u svetu 

oko nas kao i u  nama samima zbog brojnih strahova i nelagodnosti. 

              Za Alister Bejna, jednog od osnivača socio-analize: ‘socio-analiza kao i društveno 

sanjanje, bazirana je na kapacitetu za postizanje otvorenosti prema čudesnom u svetu, u 

nama i u ljudskim odnosima - ona je subverzivna po Establišment Poretka, kako onoga u 

našem umu i našim grupama, tako i onoga što mislimo da znamo, kroz čuvanja kapija i 

puteva da stvarno ostaju otvorene za slobodu i svežinu pitanja”A šta li još ima tamo iza”?’ 

              Mada se kao profesija razvija već više od sedamdeset godina, profesionalno polje 

naše Sekcije Društva Grupnih Analitičara-Beograd i njenog Treninga, još uvek se smatra 

mladom disciplinom. Psihoanalitičar Wilfred Bion, svakako je jedan od, ako ne i 

najznačajniji utemeljivač ovog profesionalnog polja. Smatra se da je on mnogim svojim 

doprinosima prevazišao Frojda i Klajn, a svakako je značajno proširio njihove koncepte. 

Veliki deo svog životnog dela posvetio je upravo pronalaženju načina kako da iza dugo 

ustanovljenih psiholoških i društvenih formi, simbola, brojnih okorelih predstava, umemo da 

proniknemo u dublja značenja otkrivajući im novi smislao, da iza neobičnog vidimo i ono 

obično, a iza običnog i ono neobično, kako da pored visoke discipline misli razvijamo i  

umeća  da  ‘napuštamo svoje memorije i želje da bi nam um bio dovoljno nezasićen i otvoren 

za susrete sa neočekivanim pred nama i u nama’.  
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             ‘Ja jesam: zato ja pitam. Odgovor –“Da, ja to znam”- jeste bolest koja ubija’ (Bion 

u  ‘Svi moji zapamćeni gresi’). 

                                                                        *** 

            Ova profesionalna oblast naziva se različitim imenima, a najčešća su: psihoanaliza 

organizacija, sistemska psihoanaliza, sistemska psihodinamika, socio-analiza, psiho-

socio-analiza. 

            Nastala u Britaniji tokom Drugog Svetskog Rata u Nordfildskom eksperimentu  

zajedno sa začecima Fuksove grupne analize, Bionovog rada sa grupama, terapijskom 

zajednicom Toma Meina, Bridger-ovim tranzicionim pristupom, ova oblast nastavlja da krči 

svoj put kao njihova sestrinska, manje poznata disciplina. Razvijajući se u njihovoj senci, 

delimično u zavisnosti od razvoja ovih poznatijih disciplina,  ali i održavajući svoju 

optimalnu nezavisnosti od njih, naučena je da se stalno živo prilagođava raznim dinamičnim 

grupnim i društvenim interakcijama, što je postala jedna od njenih bazičnih veština. U težnji 

da razume korene i smisao nesvesnih aspekata grupa i sistema, ova disciplina stalno 

napreduje, prihvatajući prirodno svoju poziciju na granicama, međama i u senkama.    

*** 

             Ova disciplina se fokusira na ljudsku subjektivnost, imaginacije i fantazije, kao i 

snove i emocije koje su istisnute iz svesnih dimenzija zbog anksioznosti i drugih nelagoda, 

gledajući ispod površine kako bi otkrivala skrivenu dinamiku. Kroz zajedničke profesionalne 

napore  nastoji se da se dobiju kompleksniji i kompletniji uvidi oko iracionalnih i 

destruktivnih odigravanja u ljudskim zajednicama, organizacijama i društvu-kao-celini, sa 

ciljem njihovog ublažavanja, razrešavanja  problema, kao i mogućih prevencija. Kako se ti 

nepoželjni procesi, koji proizilaze iz psihodinamike pojedinaca, grupa i sistema, 

kontinuirano stvaraju i odigravaju prema  starim, već poznatim, ali i novim obrascima, 

nastalim kao posledica turbulentnih promena sveta u kome živimo, tako se i traganje i 

kreiranje različitih metoda za njihova prevazilaženja ili delimične prevencije kontinuirano 

dešavaju u ovom živom dinamičnom polju. Pri tome se značajan deo novog otkrivanja 

pristupa, metoda i tehnika dešava prilikom radnih susretanja kolega teoretičara i praktičara u 

okvirima profesionalnih društava kao što je pre svega Internacionalno Društvo za 

Psihoanalitičke Studije Organizacija (ISPSO International Society for Psychoanalytic 
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Studies of Organizations), a sada takođe i u već bogato razvijenim sličnim društvima u 

pojedinim zemljama, na njihovim konferencijama, radionicama, ali i u susretima u 

neposrednom direktnom zajedničkom konsultantskom radu  u samim institucijama i 

sistemima. 

                Socio-analiza ili psiho-socio-analiza se kod nas razvija od devedesetih godina 

prošlog veka,  bavi se psiho-socijalnim fenomenima iz perspektive kombinovanja i  

integrisanja metoda i teorija psihoanalize, grupne analize, tradicije grupnih odnosa, 

društveno-sistemske teorije, Bridžerovog tranzicionog pristupa i teorija organizacionog 

ponašanja i menadžmenta.  

           Fokus mogu biti individualna i grupna ponašanja i doživljavanja u radnim i drugim 

građanskim ulogama,  u timovima, komitetima, bordovima direktora ili bilo kojim od 

mnogih grupa u kojima se ljudi udružuju oko nekog zadatka. Može se fokusirati i na veće 

sisteme, korporacije, vladine i nevladine odseke, fondacije, regionalne agencije itd. Društvo-

kao-celina, kao i internacionalni odnosi takođe su značajne teme naših studija. 

*** 

           Ove pristupe, uvide i znanja koriste konsultanti u svom radu sa organizacijama, lideri 

i menadžeri i svi koji žele dublje da razumeju sisteme u kojima rade ili da ih vode - društveni 

i organizacioni teoretičari i praktičari, koji se nadaju da izgrade punije razumevanje sveta 

rada, a vrlo su korisna i svakom pojedincu, koji želi sebe na ovaj način da razvija u bilo kojoj 

svojoj radnoj ili građanskoj ulozi.  

           Dakle, u ovu oblast se mogu uključiti svi koji su zainteresovani da razvijaju dublje 

razumevanje organizacionih i društvenih procesa, načina na koje se odnosimo prema tim 

procesima, te da ta razumevanja koristimo da sa većom odgovornoćšu i autoritetom nosimo 

svoje razne građanske uloge. Razvoj građanske svesti kroz podsticanje građanskog 

promišljanja, (‘reflective citizen’) posebno je zastupljen u našoj radionici ‘građani u 

promišljanju’ (promišljaonice, narodne mislionice). Pored toga, kroz ove studije pojedinac 

razvija razumevanje sebe u svojim životnim i radnim ulogama, čime stiče priliku da poveća 

svoje lične kapacitete u svakom pogledu.  
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